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 اخٸء ٟغئ٩ٰٛخ

اٛؾ٪٠ٗخ ر٨ذٍ ٧ٰئخ ر٤لٰٞ ٟشٗض ٓـش ٠ٜٛبٙ ٢ٟ خٸٙ ٧زا ا٠ٛغز٤ذ ا٬ٛ رٔذٯٞ دٰٛٚ ؽ٪ٙ 

 ا٠ٛئعغٰخ ٜٛششٗبد ا٠ٛظشػ ٨ٛب ُٮ ٟشٗض ٓـش ٠ٜٛبٙ.

ٷ رٔذٝ ٧ٰئخ اٛز٤لٰٞ أ٭ ػ٠ب٣بد أ٩ رزؾ٠ٚ أ٭ ٟغئ٩ٰٛخ ٓب٣٪٣ٰخ ه٢ دٓخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

اٛ٪اسدح ُٮ ٧زا اٛذٰٛٚ أ٩ اٗز٠بٙ ٧ز٥ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ؽٰش أ١ اٟ٘ب٣ٰخ رـج٨ٰٔب روز٠ذ 

٠ٛوٜ٪ٟبد ث٠ضبثخ ٟش٪سح ه٬ٜ اٛلش٩ٍ اٛخبطخ ث٘ٚ ُشد أ٩ ششٗخ. ٩ٷ روزجش ٧ز٥ ا

 ٓب٣٪٣ٰخ ٩ا٠٣ب اٌٛشع ٨٤ٟب ُٔؾ ٧٪ رٔذٯٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد. 

، 2005ٯغت ٓشاءح ٧زا اٛذٰٛٚ ثبٛزضا٢ٟ ٟن أ٣ل٠خ اٛششٗبد ُٮ ٟشٗض ٓـش ٠ٜٛبٙ ٛوبٝ 

٩أ٣ل٠خ اٛخذٟبد ا٠ٛبٰٛخ، ٩أدٛخ ٓ٪اهذ ٧ٰئخ اٛز٤لٰٞ، ٩ًٰش٧ب ٢ٟ اٛ٪صبئْ. ٠ٗب ٓذ 

 ٩ٓذ ٱخش.رـشأ روذٯٸد ه٬ٜ ٧ز٥ اٛ٪صٰٔخ ٢ٟ 

ٛٸؿٸم ه٬ٜ ا٤ٛض اٛ٘بٟٚ ٛٔب٣٪١ ٟشٗض www.qfcra.com ٯشع٬ صٯبسح ٟ٪ٓن ٧ٰئخ اٛز٤لٰٞ 

 .ٓـش ٠ٜٛبٙ ٩اٳ٣ل٠خ ٩اٛٔ٪اهذ ا٠ٛـجٔخ ُٮ ا٠ٛشٗض
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رو٠ٚ ٧ٰئخ ر٤لٰٞ ٟشٗض ٓـش ٠ٜٛبٙ )"٧ٰئخ اٛز٤لٰٞ"( ه٬ٜ ارخبر هذد ٢ٟ 

ا٠ٛجبدساد ر٨ذٍ ا٬ٛ روضٯض اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛئعغٰخ ُٮ اٛششٗبد اٛزٮ رضا٩ٙ أه٠ب٨ٛب 

دٰٛٚ ُٮ ٟشٗض ٓـش ٠ٜٛبٙ )"ا٠ٛشٗض"(. ٩ٗغضء ٢ٟ ٧زا اٛو٠ٚ، ؿ٪سد ٧ٰئخ اٛز٤لٰٞ  

)"اٛذٰٛٚ"( ٠ٛغبهذح  ـش ٠ٜٛبٙاٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛئعغٰخ ٜٛششٗبد ا٠ٛظشػ ٨ٛب ُٮ ٟشٗض ٓ

اٛششٗبد ُٮ اٷسرٔبء ثؤؿش ه٠ٚ اٛؾ٪٠ٗخ ٛذٯ٨ب. ٩رخـؾ ٧ٰئخ اٛز٤لٰٞ ٰٜٛٔبٝ 

ثؾ٪اس أٗضش ُوبٰٛخ ٟن اٛششٗبد ا٠ٛظشػ ٨ٛب ؽ٪ٙ ؿشّ روضٯض ٟوبٯٰش اٛؾ٪٠ٗخ 

 ا٠ٛئعغٰخ.

رش٘ٚ اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛئعغٰخ اٛظبٛؾخ ُٮ اٛششٗبد اٛوبٟٜخ ُٮ ٟشٗض ٓـش ٠ٜٛبٙ ه٤ظشاً 

ٛشِبُٰخ اٛٔـبم ا٠ٛظشُٮ ُٮ ٓـش ٩عٸٟز٦، ٠ٗب رّٜٔض خـش روشّع اٛغ٠وخ  داه٠بً 

ٜٛؼشس ٩روضّص ٟضا٩ٛخ اٳه٠بٙ ٩ُٔبً ٳُؼٚ ا٠ٛوبٯٰش اٛذ٩ٰٛخ. ٩رخذٝ اٛؾ٪٠ٗخ 

ا٠ٛئعغٰخ اٛظبٛؾخ ُٮ روضٯض ؽ٠بٯخ ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ ُٮ اٛششٗخ ٩صثبئ٨٤ب، ٩ه٠ٸئ٨ب، 

 ٩ٟغزض٠شٯ٨ب، ٩أطؾبة ا٠ٛظبٛؼ اٱخشٯ٢. 

بّ ه٠ٚ ٟجبد٫ء اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛئعغٰخ ا٠ٛج٤ٰخ ُٮ اٛذٰٛٚ ٣لبٝ اٛٔ٪اهذ، ٯش٠ٚ ٣ـ

٩اٵعشاءاد، ٩اٰٛٔٞ ٩اٛوٸٓبد اٛزٮ رُج٬٤ ه٨ٰٜب اٰٛٔبدح ا٠ٛئعغٰخ ُٮ ٧ز٥ 

اٛششٗبد ٩اٛزٮ رؾشس٧ب ٢ٟ ٟغئ٩ٰٛز٨ب رغب٥ أطؾبة ا٠ٛظبٛؼ اٳعبع٢ٰٰ ثظ٪سح 

ٛز٭ ٯؼـٜن ث٦ ٟغٜظ اؽزشاصٯخ. أٟب اٰٛٔبدح ا٠ٛئعغٰخ ٨ُٮ رش٘ٚ اٛذ٩س اٳثشص ا

اٵداسح )"ا٠ٛغٜظ"( ٠٠ٗضٚ ه٢ ٟبٛ٘ٮ اٛششٗخ، ٩ ٨٤٘ٛب رش٠ٚ أٯؼبً ٟؾبعجخ اٵداسح 

 اٛوٰٜب )"اٵداسح اٛز٤ِٰزٯخ"(.

ه٤ذ اهذاد اٛذٰٛٚ، اسر٘ضد ٧ٰئخ اٛز٤لٰٞ ا٬ٛ ا٠ٛوبٯٰش ٩ا٠ٛجبد٫ء اٛوب٠ٰٛخ 

، ٩ث٤ٖ اٛظبدسح ه٢ ا٤٠ٛل٠بد اٛذ٩ٰٛخ ٤٠ٗل٠خ اٛزوب١٩ ٩اٛز٠٤ٰخ اٵٓزظبدٯخ

ا٨ٰٛئخ اٛذ٩ٰٛخ اٛزغ٪ٯبد اٛذ٩ٰٛخ، ٩ا٤٠ٛل٠خ اٛذ٩ٰٛخ ٜٛغب١ اٳ٩ساّ ا٠ٛبٰٛخ، ٩

٠ٜٛشش٢ُٰ ه٬ٜ اٛزؤ٢ٰٟ. ٩ٓذ أخزد ُٮ اٵهزجبس ٟوبٯٰش اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛئعغٰخ اٛزٮ 

ؿ٪سر٨ب اٛغ٨بد اٛشٓبثٰخ ا٠ٛبٰٛخ اٳخش٫ ُٮ ا٤٠ٛـٔخ ٩اٛغ٨بد اٛشٓبثٰخ ا٠ٛو٤ٰخ 

ٴع٪اّ ا٠ٛبٰٛخ ٩ٟظشٍ ٓـش ا٠ٛشٗض٭(. ٩ٯوزجش ُٮ د٩ٛخ ٓـش )٩رش٠ٚ ٧ٰئخ ٓـش ٛ

ٟجذأ ر٪ُٰش ٟغز٪٫ ٤ٟبعت ٢ٟ اٛز٤بًٞ ث٢ٰ ٟجبد٫ء اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛئعغٰخ ا٠ٛوز٠ذح ُٮ 

ٟخزَٜ اٛغ٨بد اٛشٓبثٰخ ا٠ٛبٰٛخ ُٮ ٓـش عضءاً أعبعٰبً ٢ٟ ا٨ٛذٍ اٛ٘ب٢ٟ ُٮ رـ٪ٯش 

 أعٜ٪ة ٟشزشٕ ث٢ٰ اٛششٗبد اٛوبٟٜخ ُٮ ٓـش.

 ٔذٟخ ٣٩ـبّ اٛو٠ٚا٠ٛ
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 زا اٛذٰٛٚ؟٢ٟ ٧ٮ اٛغ٨بد ا٠ٛو٤ٰخ ث٨

٣شغّن ٗٚ اٛششٗبد ا٠ٛظشػ ٨ٛب ه٬ٜ ٟشاعوخ اٛذٰٛٚ ٩رـجْٰ ٟجبد٫ء اٛؾ٪٠ٗخ 

ا٠ٛئعغٰخ ثظ٪سح رز٤بعت ٟن ؽغٞ أه٠ب٨ٛب، ٩ث٤ٰخ ٧ز٥ اٳه٠بٙ ٩ر٪طَٰ ٟخبؿش٧ب، 

 ٩ٯز٪ع٦ ٧زا اٛذٰٛٚ ثبٛزؾذٯذ ا٬ٛ اٳ٣٪ام اٛزبٰٛخ ٢ٟ اٛششٗبد ا٠ٛظشػ ٨ٛب: 

 ُٮ دٰٛٚ اٛٔ٪اهذ اٷؽزشاصٯخ ٩ا٠ٛئٓزخ  اٛششٗبد ا٠ٛؾذ٩دح ا٠ٛغئ٩ٰٛخ اٛ٪اسدح

، اٛزٮ رضا٩ٙ 1ؽ٪ٙ اٷعزض٠بس ٩اٛ٪عبؿخ اٛزؤ٤ٰٰٟخ ٩اٳه٠بٙ ا٠ٛظشُٰخ، ُئخ 

 اٳه٠بٙ ا٠ٛظشُٰخ ٩اٵعزض٠بسٯخ.

  اٛششٗبد ا٠ٛؾذ٩دح ا٠ٛغئ٩ٰٛخ اٛزٮ رضا٩ٙ أ٣شـخ ٟو٤ٰخ ٗششٗبد اٛزؤ٢ٰٟ ٩ششٗبد

 اهبدح اٛزؤ٢ٰٟ.

 سدح ُٮ دٰٛٚ اٛٔ٪اهذ اٷؽزشاصٯخ ٩ا٠ٛئٓزخ اٛششٗبد ا٠ٛؾذ٩دح ا٠ٛغئ٩ٰٛخ اٛ٪ا

 .5ؽ٪ٙ اٷعزض٠بس ٩اٛ٪عبؿخ اٛزؤ٤ٰٰٟخ ٩اٳه٠بٙ ا٠ٛظشُٰخ، ُئخ 

ا١ ا٤ٛـبّ اٛزـجٰٔٮ ٠ٛجبد٫ء ٧زا اٛذٰٛٚ ه٬ٜ ث٤ٰخ اِٛش٩م اٛوبٟٜخ ُٮ ا٠ٛشٗض 

ٟؾذ٩د، اٷ أ١ ٧ٰئخ اٛز٤لٰٞ رز٪ٓن ٢ٟ اِٛش٩م اك٨بس اٛزضا٨ٟب ث٠جبد٫ء ٧زا 

٢ رـج٨ٰٔب ه٬ٜ أه٠ب٨ٛب ُٮ ا٠ٛشٗض. ٠ٗب رز٪ٓن ٧ٰئخ اٛز٤لٰٞ أ١ اٛذٰٛٚ اٛزٮ ٯ٠٘

ر٘٪١ ٟجبد٫ء اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛئعغٰخ ُٮ اٛذٰٛٚ ٟزغٔخ ٟن اؿبس ه٠ٚ اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛئعغٰخ 

 اٛٔبئ٠خ ُٮ دائشح اٵخزظبص ا٠ٛؾٰٜخ ٜٛششٗخ اٳٝ. 

 ٩ٯش٘ٚ اٛذٰٛٚ ٟشعوبً ٜٛو٤بطش اٛزبٰٛخ:

 بد ٢ٟ ٓجٚ ٧ٰئخ ر٤لٰٞ ٟشٗض ٓـش اٳشخبص اٛزٯ٢ ٯٔذٟ٪١ ؿٜت رظشٯؼ أ٩ اهز٠

 ٠ٜٛبٙ.

  اٳشخبص اٛزٯ٢ ٯٔذٟ٪١ خذٟبد اٵٟزضبٙ/ اٷٛزضاٝ، ٩اٛزذْٰٓ اٛذاخٜٮ، ٩اداسح

 ا٬ٛ اٛششٗبد ا٠ٛظشػ ٨ٛب. ا٠ٛخبؿش، ٩اٛؼجؾ اٛذاخٜٮ 

  اٳشخبص اٛزٯ٢ ٯٔذٟ٪١ أ٩ ٯٔزشؽ٪١ ر٪ُٰش اٛخذٟبد اٛٔب٣٪٣ٰخ، ٩خذٟبد

 بٙ.ا٠ٛؾبعجخ، ٩اٛزذْٰٓ ُٮ ٟشٗض ٓـش ٠ٜٛ

  اٛغ٨بد اٛشٓبثٰخ اٳخش٫ ا٠ٛششُخ ه٬ٜ اٛخذٟبد ا٠ٛبٰٛخ ُٮ ٟغٜظ اٛزوب١٩

 اٛخٰٜغٮ ٩ُٮ اٛخبسط.

٩ٯوزجش اٷٛزضاٝ ثب٠ٛجبد٫ء اٛزٮ ٯش٨ٜ٠ب اٛذٰٛٚ ؿ٪هٰبً ٩ًٰش اٛ٪اٟٮ. اٷ أ١ ٧ٰئخ 

اٛز٤لٰٞ عزو٠ٚ ه٬ٜ ٟشاعوخ اٛ٪ػن اٛزـجٰٔٮ ٜٛذٰٛٚ ثوذ أ١ ٯزٞ اعزخذا٦ٟ ِٛزشح 

ذ ٟب ارا ٗب١ ٯغت أ١ ٯ٘٪١ اٵٟزضبٙ ا٬ٛ أ٭ ٢ٟ ٟجبدئ٨ب اٛضاٰٟبً ٢ٟ اٛ٪ٓذ، ٛزؾذٯ

 ٢ٟ خٸٙ ا٣شبء ٓ٪اهذ ٟؾذدح.

ٯج٢ّٰ اٛذٰٛٚ ٠ٟبسعبد اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛئعغٰخ اٷؽزشاصٯخ اٛزٮ ر٠ّ٘ٚ ٩ٷ رغزجذٙ 

، أ٣ل٠خ اٛششٗبداٛزضاٟبد اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛئعغٰخ اٛ٪اعجخ ه٬ٜ اٛششٗبد ٩اٛ٪اسدح ُٮ 

ش٧ب ٢ٟ اٳ٣ل٠خ ٩اٛٔ٪اهذ ا٠ٛـجٔخ ه٬ٜ اٛششٗبد. ٩ًٰدٰٛٚ ٓ٪اهذ اٛؼ٪اثؾ، ٩

٩ثزٖٛ، ٷ ٯّٜٔٚ اٛذٰٛٚ أ٩ ٯٌّٰش ثؤ٭ ؿشٯٔخ ٗب٣ذ اٵٛزضاٟبد أ٩ ر٤ِٰز أ٭ رششٯن 

 أ٩ أؽ٘بٝ أخش٫ ٩اسدح ُٮ رششٯوبد ٟشٗض ٓـش ٠ٜٛبٙ ٩رـجْ ه٬ٜ اٛششٗبد.

٩ٷ ٯوبٛظ اٛذٰٛٚ ٟجبششح ٠ٟبسعبد اٛؾ٪٠ٗخ اٛخبطخ ثو٠ٰٜبد ٟغبٛظ اٛشٓبثخ 

ٛششهٰخ اٛزٮ روزجش ه٤ظشاً ٢ٟ اٛششٗبد اٛوذٯذح اٛوبٟٜخ ُٮ ٟشٗض ٓـش ٠ٜٛبٙ. ُٮ ا

ٟب ٯزوْٜ ثزِبهٚ ٟغٜظ اٵداسح ٟن ٟغٜظ اٛشٓبثخ اٛششهٰخ  ر٤ظؼ ٧ٰئخ اٛز٤لٰٞ 

ا٠ٛجبد٫ء اٛز٪ع٨ٰٰخ ؽ٪ٙ أ٣ل٠خ اٛؾ٪٠ٗخ ٧ز٥ اٛششٗبد ثزٰٰٔٞ ٟغز٪٫ اٷٟزضبٙ ا٬ٛ 

اٛظبدسح ه٢ ٟغٜظ اٛخذٟبد ا٠ٛبٰٛخ اٵعٸٰٟخ. ٩ه٬ٜ اٛششٗبد  اٛخبطخ ثبٛششٯوخ
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أٯؼبً أ١ رشآت ثب٣زلبٝ أ٭ ٟجبد٫ء ر٪ع٨ٰٰخ أخش٫ أ٩ ٓ٪اهذ رزوْٜ ثو٠ٰٜبد 

 اٵٟزضبٙ ا٬ٛ اٛششٯوخ ا٤٠ٛش٪سح ه٬ٜ ا٠ٛغز٪٫ ا٠ٛؾٜٮ ُٮ ٓـش.

 َٰٗ رغزخذٝ ٧ٰئخ اٛز٤لٰٞ اٛذٰٛٚ؟

اٛو٠ٰٜخ اٛشٓبثٰخ ا٠ٛغز٠شح، ٩رغزخذ٦ٟ روزجش ٧ٰئخ اٛز٤لٰٞ ٧زا اٛذٰٛٚ ٗغضء ٢ٟ 

ه٬ٜ أ٦٣ اؿبس ه٠ٚ ٤٠ٜٛبٓشخ ٟن ا٠ٛئعغبد ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ رضا٩ٙ اٳ٣شـخ ا٤٠ٛل٠خ 

ُٮ ٟشٗض ٓـش ٠ٜٛبٙ. ٩ٯزٞ رشغٰن اٛششٗبد ه٬ٜ اعزو٠بٙ اٛذٰٛٚ ٛزٰٰٔٞ ٣٪هٰخ 

اٛؾ٪٠ٗخ ٛذٯ٨ب، ٟن ٟشاهبح ؿجٰوخ ا٠ٛخبؿش ٩اٛزؾذٯبد اٛزٮ ر٪اع٨٨ب اػبُخ ا٬ٛ 

ب ا٠ٛئعغٰخ. ٩ه٤ذٟب ٯزٞ رؾذٯذ ُغ٪ح ث٢ٰ ا٠ٛجبد٫ء ٠ٟ٩بسعبد اٛو٠ٚ ث٤ٰز٨

اِٛوٰٜخ، ٯزو٢ٰ ه٬ٜ اٛششٗبد اٛزٔشٯت ث٢ٰ ٠ٟبسعبر٨ب اٛو٠ٰٜخ ٩ا٠ٛجبد٫ء اٛزٮ 

 ٯـشؽ٨ب اٛذٰٛٚ.

ُٮ ؽبٛخ اِٛش٩م، ٩ٗغضء ٢ٟ اٛزظشٯؼ اٳ٩ٛٮ ٩اٛو٠ٰٜخ اٛشٓبثٰخ ا٠ٛغز٠شح، رّٰٔٞ 

ا٠ٛـجْ ُٮ رششٯوبد دائشح اٷخزظبص ا٠ٛؾٰٜخ  ٧ٰئخ اٛز٤لٰٞ عٸٟخ ا٤ٛلبٝ اٛشٓبثٮ

ٜٛششٗخ اٳٝ، ث٠ب ٨ُٰب عٰبعبد اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛئعغٰخ ا٠ٛـجٔخ ُٮ ا٠ٛ٘زت اٛشئٰغٮ. 

 ٩رغبهذ ٟجبد٫ء اٛذٰٛٚ ٧ٰئخ اٛز٤لٰٞ ه٬ٜ أداء ٧زا اٛزٰٰٔٞ. 

٩رشاهٮ ٧ٰئخ اٛز٤لٰٞ ٩آن أ١ اٛششٗبد ٓذ رزـٜت ٟش٣٩خ ُٮ اك٨بس اٵ٣غغبٝ ٟن 

ٚ ٛزو٘ظ ثش٘ٚ أدّ ؿجٰوخ ه٠ٰٜبر٨ب، ٩ؽغ٨٠ب ٩رؤٰذار٨ب، ٩ا٠ٛخبؿش ٟجبد٫ء اٛذٰٛ

 اٛزٮ رزوشع ٨ٛب.

رّٰٔٞ ٧ٰئخ اٛز٤لٰٞ ٩رشاعن ثب٣زلبٝ ٟجبد٫ء اٛؾ٪٠ٗخ ٧ز٥ ٛؼ٠ب١ ثٔبئ٨ب "ٟٸئ٠خ 

ٌٜٛبٯخ ا٠ٛشع٪ح" ٩روبٛظ اٛزـ٪ساد ُٮ ا٠ٛوبٯٰش اٛذ٩ٰٛخ ٩اٛزٌٰٰشاد ُٮ اٛجٰئخ 

ا٠ٛئعغٰخ اٛظبدسح ه٢  اٛؾ٪٠ٗخ ٠بٙ ٩اسشبدادا٠ٛئعغٰخ اٵ٠ٰٰٜٓخ ٠ٟ٩بسعبد اٳه

   ٧ٰئخ ٓـش ٛٴع٪اّ ا٠ٛبٰٛخ ٩ٟظشٍ ٓـش ا٠ٛشٗض٭.

 اٛزوشٯِبد

ٯشد روشٯَ ثوغ ا٠ِٛشداد ا٠٨٠ٛخ ا٠ٛغزخذٟخ ُٮ اٛذٰٛٚ ُٮ ٨٣بٯخ ا٠ٛغز٤ذ ٛزغ٨ٰٚ 

 رِغٰش٧ب.
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ٯز٪٬ّٛ ٟغٜظ اٵداسح ٰٓبدح اٛششٗخ ٩ٯزؾ٠ٚ ا٠ٛغئ٩ٰٛخ اٛ٘بٟٜخ ه٢ اٛٔشاساد 

 ٩اٳُوبٙ اٛزٮ رزخز٧ب اٛششٗخ.

 ٟغئ٩ٰٛبد ٟغٜظ اٵداسح  1.1

رز٪ٓن ٧ٰئخ ر٤لٰٞ ٟشٗض ٓـش ٠ٜٛبٙ ٢ٟ ٟغبٛظ اداسح اٛششٗبد ا٠ٛظشػ ٨ٛب ٟب 

 ٯٜٮ:

أ١ ر٘٪١ ٟغئ٩ٛخ ه٢ أه٠بٙ اٛششٗخ، ٩اعزشارٰغٰخ ا٠ٛخبؿش، ٩اٛ٪ػن  )أ(

 ا٠ٛبٛٮ ٨ُٰب.

اٛؾ٪٠ٗخ ٛذٯ٨ب ثبٛزظ٠ٰٞ اٛغٰذ، ٩أ١ ٯش٠ٚ ٣لبٟبً ٩أ١ ٯز٠زن ٧ٰ٘ٚ  )ة(

 داخٰٜبً ٟ٘ز٪ثبً ٯج٢ّٰ أد٩اس ٟغٜظ اٵداسح ٩ٟغئ٩ٰٛبر٦.

 ٩أ١ رخظض اٛ٪ٓذ ٩اٵ٣زجب٥ اٛ٘ب٢ُٰٰ ٳداء ٟغئ٩ٰٛبر٨ب ثش٘ٚ ُوبٙ. )ط(

٩أ١ رزوبٟٚ ثؾزس ٟن أ٭ رؼبسة ُٮ ا٠ٛظبٛؼ ٓذ ٯ٤شؤ ث٠ب ٯؼ٢٠ هذٝ  )د(

٬ٜ ه٠ٰٜخ ط٤ن ٓشاس ٟغٜظ اٵداسح ثش٘ٚ رؤصٰش ُشد أ٩ ٟغ٠٪هخ أُشاد ه

 ًٰش ٤ٟبعت.

٩أ١ رؼ٢٠ أ١ عٰبعخ اٛزو٪ٯغ اٛخبطخ ثبٵداسح اٛز٤ِٰزٯخ رئ٢ٟ اٛؾ٪اُض  )٥(

ا٤٠ٛبعجخ ٵرخبر ا٠ٛخبؿش اٷؽزشاصٯخ ٩أ١ ر٘٪١ خـؾ اٷعز٠شاسٯخ ا٠ٛزظٜخ 

 ثبٛ٪كبئَ اٳعبعٰخ ُٮ اٛششٗخ عب٧ضح.

٢، ٩ؽبٟٜٮ اٛج٪اٛض، ٩اٛضثبئ٢، ٩أ١ رذسٕ ا٠ٛظبٛؼ ا٠ٛشش٩هخ ٠ٜٛ٪دهٰ )٩(

٩ا٠ٛغزض٠شٯ٢، ٩ا٠ٛغب٢ٰ٠٧، ٩ًٰش٧ٞ ٢ٟ أطؾبة ا٠ٛظبٛؼ ا٠ٛو٢ٰٰ٤ ه٤ذ 

 ارخبر٧ب اٛٔشاساد.

 ٩أ١ رٔ٪ٝ ثز٪اطٚ ٟجبشش ٩ٟغزٔٚ ٟن ٩كبئَ اٛزذْٰٓ ٩ػجؾ ا٠ٛخبؿش. )ص(

٩أ١ رز٢٘٠ ٢ٟ ا٤ِٛبر ا٬ٛ ٟوٜ٪ٟبد ٗبُٰخ ٩ٟش٪سح ٟغزٜٔخ ٷرخبر  )ػ(

 ٠ٛوٜ٪ٟبد اٛٸصٟخ ٩أداء ٟغئ٩ٰٛبر٨ب ثش٘ٚ ُوبٙ.اٛٔشاساد ا٠ٛٔش٣٩خ ثب

 رشٰٜ٘خ ٟغٜظ اٵداسح 1.2

ٯزو٢ٰ ه٬ٜ اٛششٗخ أ١ ر٠ٜٖ هذداً ٩اُٰبً ٩رشٰٜ٘خ ٤ٟبعجخ ٢ٟ اٳهؼبء ٛزغ٨ٰٚ 

اٛز٪اص١ اِٛوبٙ ث٢ٰ ا٨٠ٛبساد ٩اٛخجشاد ُٮ ٟغٜظ اٵداسح. ٩ٯزو٢ٰ ا٣زخبة 

داسح( ٩رو٨٤ٰٰٞ ٢ٟ ٓجٚ ٗبُخ أهؼبء ٟغٜظ اٵداسح )٢ٟ٩ ث٨٤ٰٞ سئٰظ ٟغٜظ اٵ

ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ اٷ ارا ٩سد خٸٍ رٖٛ ُٮ ٣لبٝ اٛششٗخ اٳعبعٮ أ٩ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩اٳ٣ل٠خ 

ا٠ٛـجٔخ. ٩ٯغت أ١ روذّ اٛششٗخ عٰبعخ داخٰٜخ رشعٞ خـ٪ؽ اٛزوبؿٮ ٟن رو٢ٰٰ 

 أهؼبء عذد ُٮ ٟغٜظ اٵداسح. 

اٛششٗبد رٜجٰخ ه٤ذ اٛجذّ ُٮ رشٰٜ٘خ ٟغٜظ اٵداسح، رز٪ٓن ٧ٰئخ اٛز٤لٰٞ ٢ٟ 

 ا٠ٛوبٯٰش اٛزبٰٛخ:

 ٯزش٘ٚ ا٠ٛغٜظ ٢ٟ صٸصخ أهؼبء ه٬ٜ اٳٓٚ. )أ(

ٯ٠ضٚ اٳهؼبء ًٰش اٛز٤ِٰزٯ٢ٰ )ًٰش اٳهؼبء ُٮ اٵداسح اٛز٤ِٰزٯخ(  )ة(

 أًٜجٰخ ا٠ٛغٜظ.

 ٯ٘٪١ ٩اؽذ ه٬ٜ اٳٓٚ ٢ٟ اٳهؼبء ًٰش اٛز٤ِٰزٯ٢ٰ ٟغزٔٸً. )ط(

 د٩س سئٰظ ٟغٜظ اٵداسح  1.3

ٟغٜظ اٵداسح اٰٛٔبدح اِٛوبٛخ ٩ٯ٘٪١ د٩س٥ ٟشٗضٯبً ُٮ اٛؾ٪٠ٗخ ٯٔذّٝ سئٰظ 

 ا٠ٛئعغٰخ اٛغ٠ٰٜخ ٩اِٛوبٛخ، ٩ٯ٤زخج٦ هبٟخً أهؼبء ٟغٜظ اٵداسح.

 : د٩س ٟغٜظ اٵداسح1ا٠ٛجذأ 
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 ٯ٘٪١ سئٰظ ٟغٜظ اٵداسح ٟغئ٩ٷً ه٢ اٛزبٛٮ:

٩ػن أع٤ذح ٟغٜظ اٵداسح ٩اٛزؤٗذ ٢ٟ أ١ ر٬ٜٔ ٗٚ ث٤٪د اٳع٤ذح اٵ٣زجب٥  )أ(

 ا٠ٛغبئٚ اٵعزشارٰغٰخ ٩ا٠ٛزظٜخ ثب٠ٛخبؿش.اٛ٘بُٮ، ٩رؾذٯذاً 

٩رؤ٢ٰٟ ر٪صٯن ٟوٜ٪ٟبد خِٰٜخ دٰٓٔخ ٩ه٠ٰٔخ ٟشرجـخ ثب٠ٛ٪ػ٪م ا٠ٛـش٩ػ  )ة(

 ا٬ٛ ٗبُخ اٳهؼبء ٓجٚ ا٣ؤبد اٷعز٠بم.

٩رشغٰن ا٤ٛٔبػ اٛشِبٍ ٩اٛظشٯؼ ٢ٟ خٸٙ رشغٰن ٗبُخ أهؼبء ٟغٜظ اٵداسح  )ط(

 ٰزٯ٢ٰ ٩ا٠ٛغز٢ٰٜٔ.ه٬ٜ اٛزوْٰٜ، ٩ٷ ع٠ٰب اٳهؼبء ًٰش اٛز٤ِ

ٯغت اِٛظٚ ث٪ػ٪ػ ث٢ٰ ا٠ٛغئ٩ٰٛبد اٛزٮ ٯؼـٜن ث٨ب ٗٚ ٢ٟ سئٰظ ٟغٜظ اٵداسح 

 ٩اٛشئٰظ اٛز٤ِٰز٭ خـٰبً ٩اك٨بس رٖٛ ُٮ ٰٟضبّ اٛششٗخ.

٩ث٨ذٍ ٤ٟن ا٠ٛشٗضٯخ ا٠ٛشذّدح ٛغٜـخ ط٤ن اٛٔشاساد، ٩ٌٛبٯخ هذٝ رشٰٗض 

٤ٟظجٮ سئٰظ ٟغٜظ  اٵهز٠بد ه٬ٜ ُشد ٩اؽذ ُٮ اٛششٗخ، ٷ ٯز٪٬ٛ اٛشخض ٣ِغ٦

 اٵداسح ٩اٛشئٰظ اٛز٤ِٰز٭ ُٮ اٛششٗخ ٣ِغ٨ب.

٩ُٮ اٛغٰبّ ٣ِغ٦، ر٤ض ا٠٠ٛبسعبد اِٛؼ٬ٜ ه٬ٜ أ١ اٛشئٰظ اٛز٤ِٰز٭ ٷ ٯزٔذٝ 

ٰٛظجؼ سئٰظ ٟغٜظ اداسح اٛششٗخ ٣ِغ٨ب. اٷ أ١ ٧ٰئخ ر٤لٰٞ ٟشٗض ٓـش ٠ٜٛبٙ 

٬ ا٠ٛذ٫ اٛٔظٰش. رٔشّ أ٦٣ ُٮ ثوغ اٛلش٩ٍ اٵعزض٤بئٰخ، ٓذ ٯ٘٪١ رٖٛ ٟٔج٪ٷً هٜ

٩ُٮ ٧ز٥ اٛؾبٛخ، ٯز٪ٓن ٢ٟ ٟغٜظ اٵداسح أ١ ٯؾزِق ثغغٸد ٩اػؾخ ه٢ أعجبة 

ٓشاس٥ ُٮ ٟغز٤ذاد سع٠ٰخ ٩ؽٰش ٯ٘٪١ رٖٛ ٤ٟبعجبً، اثٸى ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ ثبٛٔشاس 

 ٩اٳعجبة اٛ٘ب٤ٟخ ٩ساء٥.

 أ٠٧ٰخ اٵعزٔٸٰٛخ  1.4

ثش٘ٚ ٤ِٟظٚ ه٢ ٯضا٩ٙ ٟغٜظ اٵداسح اٛوبٟٚ ه٬ٜ أعظ عٰذح ٨ٟب٦ٟ اٛشٓبثٰخ 

رؤصٰش أطؾبة ا٠ٛظبٛؼ ا٠ٛغٰـشٯ٢، ٢ٟ٩ ث٨٤ٰٞ اٵداسح اٛز٤ِٰزٯخ ٩ٯؤخز ُٮ 

اٵهزجبس ٤ِٟوخ ٗٚ أطؾبة ا٠ٛظبٛؼ. ٩ه٤ذ ارخبر أ٭ ٓشاساد ه٢ اٛششٗخ، ٯزو٢ٰ 

ه٬ٜ ٟغٜظ اٵداسح ٟشاهبح ا٠ٛظبٛؼ ا٠ٛشرجـخ ثبٳه٠بٙ ا٠ٛزؼبسثخ ٩اداسر٨ب 

 ثظ٪سح اؽزشاصٯخ.

ت ٢ٟ اٵعزٔٸٰٛخ ُٮ اٛز٪طِٰبد ٩اٛٔشاساد، ٯز٪ٓن ٢ٟ ٩ٛزوضٯض ٟغز٪٫ ٤ٟبع

اٛششٗبد رو٢ٰٰ أهؼبء ٟغز٢ٰٜٔ ُٮ ٟغٜظ اٵداسح ؽٰش ٯز٤بعت رٖٛ ٩ؽغٞ اٛششٗخ 

٧٩ٰٰٜ٘ز٨ب ٩ر٪طَٰ ٟخبؿش أه٠ب٨ٛب. ٢ٟ٩ اٳُؼٚ أ١ ٯؤرٮ اٳهؼبء ا٠ٛغزٜٔ٪١ 

زبٛٮ ثخجشاد ٟخزِٜخ ٩ٟزظٜخ ثؤه٠بٙ اٛششٗخ ا٬ٛ اعز٠بهبد ٟغٜظ اٵداسح، ٩ثبٛ

رشغٰن اٛزجبدٙ ا٠ٛض٠ش ٛٲساء ٩٩ع٨بد ا٤ٛلش. ٩ٯغت ه٬ٜ اٳهؼبء ا٠ٛشبسٗخ 

ثظ٪سح اعزجبٰٓخ ُٮ ٗبُخ ٟذا٩ٷد ٟغٜظ اٵداسح، ثٌٰخ سُن ٟغز٪٫ ا٠ٛوشُخ 

 ٩اٛخجشاد ٛذ٫ ٤ٟبٓشخ اٛـش٩ؽبد ا٠ٛٔذٟخ ٢ٟ اٵداسح اٛز٤ِٰزٯخ ثظ٪سح ث٤بءح.

ؾبٷد اٛزٮ ٷ ٯوزجش ٨ُٰب هؼ٪ ٩ٳًشاع ٧زا اٛذٰٛٚ، ر٪ػّؼ اٳٟضٜخ اٛزبٰٛخ اٛ

 ٟغٜظ اٵداسح ٟغزٔٸً:

ارا ٗب١ هؼ٪ ٟغٜظ اٵداسح خٸٙ اٛغ٤٪اد اٛضٸس اٳخٰشح أ٩ ُٮ اٛ٪ٓذ  )أ( 

 اٛؾبػش:

 .كِبً ُٮ اٛششٗخ٪ٟ 

  كِبً أ٩ هؼ٪اً ُٮ ٟغٜظ اٵداسح، أ٩ ٟبٛ٘بً، أ٩ ششٯ٘بً، أ٩ ٟشآجبً ُٮ٪ٟ

ششٗخ )٩رش٠ٚ ششٗبد اٛزذْٰٓ اؽذ٫ اٛششٗبد اٷعزشبسٯخ اٛزٮ رغزخذ٨ٟب اٛ

 اٛخبسعٮ(.
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  كِبً ُٮ ٰٗب١ ٓب٣٪٣ٮ ؽٰش ٯ٘٪١ أؽذ ٗجبس ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ُٮ اٛششٗخ أ٩ أ٭٪ٟ

٢ٟ أٓشثبئ٦ أ٩ أ٭ شخض آخش رؾذ اداسح أؽذ٧ٞ هؼ٪اً ُٮ ٟغٜظ اٵداسح أ٩ 

 ٟ٪كِبً ٗجٰشاً أ٩ ٟشآجبً ُٮ رٖٛ اٰٛ٘ب١ اٛٔب٣٪٣ٮ.

 أ٩ ارا ٗب١ اٛوؼ٪ ٢ٟ أٓشثبء هؼ٪ ُٮ اٵداسح اٛز٤ِٰزٯخ.  )ة( 

أ٩ ارا ٗب١ اٛوؼ٪ أ٩ أؽذ أٓشثبئ٦ خٸٙ اٛغ٤٪اد اٛضٸس اٳخٰشح أ٩ ُٮ  )ط( 

اٛ٪ٓذ اٛؾبػش ٓذ ٓبٝ ث٠وبٟٸد رغبسٯخ أ٩ ٟبٰٛخ ٠٨ٟخ ٟن اٛششٗخ 

 ٟجبششح أ٩ ًٰش ٟجبششح.

اٳخٰشح أ٩ ُٮ اٛ٪ٓذ أ٩ ارا ٗب١ اٛوؼ٪ ٓذ ؽظٚ ُٮ اٛغ٤٪اد اٛضٸس   )د(  

ٟبد٭ ٗجٰش ٢ٟ اٛششٗخ ًٰش اٛزو٪ٯغ اٛوبئذ ا٦ٰٛ  رو٪ٯغاٛؾبػش ه٬ٜ 

 ثظِز٦ هؼ٪ ُٮ ٟغٜظ اٵداسح.

أ٩ ارا أٟؼ٬ اٛوؼ٪ ُٮ ٟغٜظ اداسح اٛششٗخ أٗضش ٢ٟ رغوخ هشش ع٤خ ه٬ٜ  )٥(  

 اٛز٪اٛٮ.

 هذد اٵعز٠بهبد 1.5

اٛزٮ ٯ٤ؤذ ٨ُٰب ٳداء ث٠٤ٰب ٯو٪د ا٬ٛ ٟغٜظ اٵداسح اٛجذّ ُٮ هذد ا٠ٛشاد 

 ٨ٟب٦ٟ ثش٘ٚ ٤ٟبعت، رز٪ٓن ٧ٰئخ اٛز٤لٰٞ ه٬ٜ اٳٓٚ أ١:

ٯ٤ؤذ ا٠ٛغٜظ أسثن ٟشاد ُٮ اٛغ٤خ ه٬ٜ اٳٓٚ )أ٭ ٟشح ٗٚ سثن ع٤خ(  )أ(

 ٠ٛشاعوخ اٛؾغبثبد ٩اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ٩ًٰش٧ب ٢ٟ ا٠ٛغبئٚ ا٠٨٠ٛخ.

 .ٷٯِظٚ ث٢ٰ اعز٠بم ٟغٜظ اداسح ٩آخش أٗضش ٢ٟ أسثوخ أش٨ش )ة(

ر٤ؤذ اٵعز٠بهبد ث٤بء ه٬ٜ ده٪ح ٢ٟ سئٰظ ٟغٜظ اٵداسح أ٩ ه٬ٜ ؿٜت خـٮ  )ط(

 ٟ٪ٓن ٢ٟ اص٢ٰ٤ ٢ٟ اٳهؼبء ه٬ٜ اٳٓٚ.

ه٢ٰ ه٬ٜ اٳٓٚ ٢ٟ رشعٚ اٛذه٪اد ا٬ٛ أهؼبء ٟغٜظ اٵداسح ٓجٚ أعج٪ )د(

 ا٣ؤبد٥. هٞاٵعز٠بم ا٠ٛض

 أ٢ٰٟ اٛغش  1.6

ه٬ٜ اٛ٪ُبء ثبٛزضاٟبر٦ ا٠ٛشرجـخ ٯو٢ّٰ ٟغٜظ اٵداسح أ٢ٰٟ عش ٯغبهذ ا٠ٛغٜظ 

ثبٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛئعغٰخ اِٛوبٛخ، ٩رؾذٯذاً رٜٖ اٛزٮ رزوْٜ ثؤه٠بٙ ا٠ٛغٜظ. ٯٔ٪ٝ 

أ٢ٰٟ اٛغش ٢ٟ د١٩ رؤخٰش ثبهذاد ٩اسعبٙ ٟؾؼش اٷعز٠بم اٛز٭ ٯغت أ١ ٯو٘ظ 

ثذٓخ ٟغشٯبد اٷعز٠بم ٩ٯغت أ١ ٯزؤٗذ ٢ٟ أ١ ٗبُخ ا٠ٛ٪اد ٟؾِ٪كخ ُٮ ٟ٘ب١ 

 آ٢ٟ.

أ٢ٰٟ اٛغش ثبٛخجشح ٩ا٠ٛئ٧ٸد ا٤٠ٛبعجخ ٛزٜجٰخ ٨ٟب٦ٟ ثش٘ٚ ٯغت أ١ ٯز٠زن 

 ٤ٟبعت.

٩ؽٰش ٯئد٭ أؽذ أهؼبء ٟغٜظ اٵداسح د٩س أ٢ٰٟ اٛغش، ه٬ٜ اٛشخض أ١ ٯذسٕ 

 اٛزضاٟبر٦ ٗؤ٢ٰٟ عش، ٩أ١ ٯزؤٗذ ٢ٟ أ١ اٷعز٠بم ٟ٪صْ ٩ٟؾؾّ ٟزبثوخ.

 ٛغب١ ٟغٜظ اٵداسح  1.7

ٰٞ ٟضاٯب ا٣شبء ٛغب١ ٟخظّظخ ٯٔ٪ٝ هبدح ا٠ٛغٜظ اٛوبٟٚ ه٬ٜ أعظ عٰذح ثزٰٔ

ربثوخ ٦ٛ ٛٶششاٍ ه٬ٜ عٰش اٛ٪كبئَ ا٠٨٠ٛخ. ٩ه٤ذ اٛجذّ ثشؤ١ اٜٛغب١ اٛزٮ 

عٰٔن ه٨ٰٜب اٷخزٰبس، ٯؤخز ا٠ٛغٜظ اٜٛغب١ اٛزبٰٛخ ُٮ اٷهزجبس ٗ٪عٰٜخ 

 ٛزوضٯض رشرٰجبد اٛؾ٪٠ٗخ اٛوبٟخ ُٮ اٛششٗخ:
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ِٰز٭ ٩ر٘٪١ ٟغئ٩ٛخ ٢ٟ اٳُؼٚ أ١ ٯزشأع٨ب هؼ٪ ًٰش ر٤ –ٛغ٤خ اٛزششٰؾبد  )أ(

 ه٢ اٛزششٰؾبد ٩اٛزو٤ٰٰبد اٛخبطخ ث٠غٜظ اٵداسح.  

رزؤَٛ ٢ٟ أهؼبء ًٰش ر٤ِٰزٯ٢ٰ. ٧٩ٮ رؼن اٛخـ٪ؽ  –ٛغ٤خ ا٠ٛ٘بُآد  )ة(

اٛشئٰغٰخ ٛغٰبعخ ا٠ٛ٘بُآد هبٟخ، ٩رش٠ٚ أهؼبء ٟغٜظ اٵداسح ٩اٵداسح 

 اٛوٰٜب.

ر٤ِٰزٯ٢ أ٩ أهؼبء  رزؤَٛ ه٬ٜ اٳٓٚ ٢ٟ صٸصخ أهؼبء ًٰش –ٛغ٤خ اٛزذْٰٓ  )ط(

ٟغز٢ٰٜٔ، ٩ر٘٪١ ٟغئ٩ٛخ ه٢ ٟشاعوخ اٛزشرٰجبد ا٠ٛبٰٛخ ٜٛششٗخ، 

٩اٛؼ٪اثؾ اٛذاخٰٜخ، ٩رشرٰجبد اٛزذْٰٓ ٩ا٠ٛخبؿش، ٩ه٢ اٵششاٍ ه٬ٜ 

اعزٔٸٰٛخ ع٨خ اٛزذْٰٓ اٛخبسعٮ. ٩ٯ٢٠٘ ر٪ع٦ أُؼٚ ا٠٠ٛبسعبد اٛوب٠ٰٛخ 

 ُٮ ا٣شبء ٛغ٤خ رذْٰٓ ٟئِٛخ ٢ٟ أهؼبء ٟغز٢ٰٜٔ ُٔؾ.

رزؤَٛ ٢ٟ صٸصخ أهؼبء ًٰش ر٤ِٰزٯ٢ٰ ه٬ٜ اٳٓٚ أ٩   -ٛغ٤خ ا٠ٛخبؿش  )د( 

أهؼبء ٟغز٢ٰٜٔ، ٩ر٘٪١ ٟغئ٩ٛخ ه٢ ٩ػن ؽذ٩د رؾ٠ّٚ ا٠ٛخبؿش ٩رششٍ ه٬ٜ 

 اؿبس ه٠ٚ اداسح ا٠ٛخبؿش ُٮ اٛششٗخ.

٩ٯ٢٘٠ دٟظ ثوغ اٜٛغب١ ا٠ٛزٗ٪سح أهٸ٥ ػ٢٠ ٛغ٤خ ٩اؽذح ٩رٖٛ ث٤بء ه٬ٜ ث٤ٰخ 

ٰٜبر٨ب اٛزغبسٯخ ٩رؤٰذار٨ب. ٩ُٮ ٧ز٥ اٛؾبٷد، اٛششٗخ اٛٔب٣٪٣ٰخ ٩ؽغٞ ه٠

ٯغت ه٬ٜ اٳهؼبء اٛزؤٗذ ٢ٟ سُن ٗبُخ ا٠ٛغبئٚ ا٠ٛشرجـخ ثبٛو٤بطش أهٸ٥ ا٬ٛ 

ٟغٜظ اٵداسح ٤٠ٛبٓشز٨ب. ٠ٗب ٯ٤جٌٮ أ١ رز٠زن اٜٛغب١ ثؤ٣ل٠خ داخٰٜخ ٩اػؾخ 

 .   رؾذد أد٩اس٧ب ٩أ٧ذا٨ُب ثبٵػبُخ ا٬ٛ اٛغٜـخ ا٤٠٠ٛ٪ؽخ ٨ٛب ٢ٟ ٟغٜظ اٵداسح

ٯذه٪ ٟغٜظ اٵداسح أهؼبء اٵداسح اٛز٤ِٰزٯخ ا٬ٛ ؽؼ٪س ٤ٟبٓشبد اعز٠بم ا٠ٛغٜظ 

ه٤ذٟب ٯ٘٪١ رٖٛ ٤ٟبعجبً ٩ٯ٨ذٍ ؽؼ٪س اٵداسح اٛز٤ِٰزٯخ ا٬ٛ ٟغبهذح ا٠ٛغٜظ ُٮ 

 ا٤ٛلش ُٮ ثوغ ا٠ٛغبئٚ ا٠ٛؾذدح.

 اٛزذسٯت ٩ اِٛ٘بءح 1.8

ا٨٠ٛبساد، ٯ٤جٌٮ أ١ ٯز٠زن ا٠ٛغٜظ ٗ٘ٚ ث٠غ٠٪هخ ٗبُٰخ ٢ٟ اٛخجشاد، ٩

٩ا٠ٛوشُخ ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٠ٛؾبعجٰخ، ٩اِٛ٘بءح اٛٸصٟخ ٳداء ٨ٟب٦ٟ ٩ٟغئ٩ٰٛبر٦ 

ثِوبٰٛخ. ٠ٗب ٯ٤جٌٮ أ١ ٯز٠زن اٳهؼبء ثبٛخجشاد ٩ا٠ٛئ٧ٸد اٛٸصٟخ ٠ٛضا٩ٛخ 

 ٩كبئ٨ِٞ ثش٘ٚ ٟٸئٞ.

٢ٟ اٳ٠٧ٰخ ث٠٘ب١ أ١ ٯٔ٪ٝ ٗبُخ اٳهؼبء ثزؾذٯش ٨ٟبسار٨ٞ ٩ٟوشُز٨ٞ ثش٘ٚ د٩س٭ 

ٸم دائٞ ه٬ٜ ٠ٟبسعبد اٳه٠بٙ ا٠ٛزٌٰشح ثغشهخ ٩اٷعز٠شاس ُٮ ٜٛجٔبء ه٬ٜ اؿ

اٛؾِبف ه٬ٜ ا٨٠ٛبساد ا٤٠ٛبعجخ ٳداء ٨ٟب٨ٟٞ. ٩ٯخؼن اٳهؼبء هبدح ه٤ذ 

ا٣ؼ٠ب٨ٟٞ ا٬ٛ ٟغٜظ اٵداسح ا٬ٛ ثش٣بٟظ روشٯِٮ ٜٛزؤٗذ ٢ٟ ٨٠٨ُٞ ٨٠ٜٛبٝ 

اٳهؼبء  ٩اٳد٩اس ا٠ٛ٪ٜٗخ ا٨ٰٛٞ. ثبٵػبُخ ا٬ٛ ثش٣بٟظ اٛزوشٯَ اٳ٩ٛٮ، ٯز٬ٜٔ

رؾذٯضبد د٩سٯخ ٩ثشاٟظ رذسٯجٰخ ثٌٰخ اٛؾِبف ه٬ٜ ٟغز٪٫ اِٛ٘بءح ا٠ٛـٜ٪ة 

 ٳد٩اس٧ٞ.

 اٛزٰٰٔٞ اٛغ٤٪٭  1.9

٢ٟ٩ ا٠٠ٛبسعبد اِٛؼ٬ٜ أ١ رٔ٪ٝ ٟغبٛظ اٵداسح ثزٰٰٔٞ أدائ٨ب ع٤٪ٯبً ٢ٟ ٩ع٨خ 

٣لش ع٠بهٰخ ا٬ٛ عب٣ت رٰٰٔٞ أداء اٳهؼبء ُشدٯبً. ٩ر٨ذٍ ٧ز٥ ا٠ٛشاعوخ ا٬ٛ 

ٟخ ه٠ٰٜخ ارخبر اٛٔشاساد ٩رؾذٯذ ا٠ٛغبٷد اٛزٮ ٓذ رؾزبط ا٬ٛ رؾغ٢ٰ رٰٰٔٞ عٸ

 ثش٘ٚ ٩اػؼ.  
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ر٘٪١ اٵداسح اٛز٤ِٰزٯخ ٟغئ٩ٛخ ه٢ ه٠ٰٜبد اٛششٗخ اٰٛ٪ٰٟخ ٩ه٢ رـجْٰ 

اٷعزشارٰغٰخ ا٠ٛئعغٰخ ٩ثٰب١ رؾ٠ٚ ا٠ٛخبؿش اٛز٭ ٩ػو٦ ٟغٜظ اٵداسح ٩٩اُْ 

 ه٦ٰٜ.

 رشٰٜ٘خ اٵداسح اٛز٤ِٰزٯخ ٩ٟغئ٩ٰٛبر٨ب 2.1

رزؤَٛ اٵداسح اٛز٤ِٰزٯخ ٢ٟ ٟغ٠٪هخ أعبعٰخ ٢ٟ اٳهؼبء اٛز٤ِٰزٯ٢ٰ اٛشئٰغ٢ٰ )٨٤ٟ٩ٞ 

اٛشئٰظ اٛز٤ِٰز٭( ر٘٪١ ٟغئ٩ٛخ ه٢ اهذاد ٟخـؾ اٳه٠بٙ ٩اٛغٰبعبد ا٠ٛوز٠ذح ٢ٟ ٟغٜظ 

٠ٛغٜظ اٵداسح ؽ٪ٙ  اٵداسح ٩رـجْٰ ٧زا ا٠ٛخـؾ. ٠ٗب ٯ٤جٌٮ ه٨ٰٜب أ١ رٔذٝ ششؽبً دٰٓٔبً 

اٳه٠بٙ اٳعبعٰخ ٩ا٠ٛغبئٚ اٷعزشارٰغٰخ، ٩أ١ رشُن ا٦ٰٛ رٔشٯشاً سثن ع٤٪٭ ه٬ٜ اٳٓٚ 

 ؽ٪ٙ أداء اٛششٗخ ٩اٛزٔذٝ ا٠ٛؾشص ُٮ ر٤ِٰز اعزشارٰغٰز٨ب. 

رششٍ اٵداسح اٛز٤ِٰزٯخ ه٬ٜ عٰش أه٠بٙ اٛششٗخ اٰٛ٪ٰٟخ، ث٠ب ُٮ رٖٛ اداسح اٜٛغب١ 

، ٩ٯغت أ١ رئد٭ ٨ٟب٨ٟب اٵداسٯخ ثظ٪سح اؽزشاصٯخ، ٠ٗب ٢ٟ اٛشئٰغٰخ ٩ٗجبس ا٠ٛ٪ك٢ِٰ

ا٠ِٛزشع أ١ روضص اٵداسح اٛز٤ِٰزٯخ صٔبُخ اداسح اٛؼ٪اثؾ ٩ا٠ٛخبؿش ثِوبٰٛخ هجش 

 اٛششٗخ. 

٩ثبٛوبدح، رٔ٪د اٵداسح اٛز٤ِٰزٯخ اٷٛزضاٟبد اٛزغبسٯخ اٛ٘جش٫ ٟن أطؾبة ا٠ٛظبٛؼ 

 اٳعبع٢ٰٰ.

 اٛشِبُٰخ 2.2

اٵداسح اٛز٤ِٰزٯخ اٛوبٟٚ ه٬ٜ أعظ عٰذح شِبُبً ُٮ روب٦ٜٟ ٟن ٟغٜظ ٩ٯ٘٪١ ُشٯْ 

اٵداسح، ُٰٔذٝ ٦ٛ ُٮ اٛ٪ٓذ ا٤٠ٛبعت ٗبُخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٳعبعٰخ ٜٛغ٠بػ ٛٴهؼبء ًٰش 

اٛز٤ِٰزٯ٢ ثؤداء ٨ٟب٨ٟٞ ثش٘ٚ ُوبٙ ٩ارخبر اٛٔشاساد اٷعزشارٰغٰخ ٩اٛزغبسٯخ ث٤بء 

 ه٬ٜ رٜٖ ا٠ٛوٜ٪ٟبد.

سح اٛز٤ِٰزٯخ أ١ رغب٧ٞ ُٮ خْٜ ع٪ ٢ٟ اٛؾ٪اس ا٤٠ِٛزؼ ٩اٛظشٯؼ ُٮ ٠ٗب ٯ٤جٌٮ ه٬ٜ اٵدا

ًشُخ اٷعز٠بهبد. ٩ٯغ٠ؼ اٛو٠ٚ اِٛوبٙ ثٰٔبٝ ا٠ٛغٜظ ثذساعخ ٟو٠ٔخ ٱساء اٵداسح 

 اٛز٤ِٰزٯخ ٩ٯئ٦ٜ٧ اٷهزشاع ه٨ٰٜب ه٤ذ اٜٛض٩ٝ.

  

: اٵداسح 2ا٠ٛجذأ 

 اٛز٤ِٰزٯخ



 

 

 

12 

 

اٛششٗخ رز٠زن ثبؿبس ه٠ٚ ُوبٙ ٯزؤٗذ ٟغٜظ اٵداسح ٩اٵداسح اٛز٤ِٰزٯخ ٢ٟ أ١ 

 ٜٛزذْٰٓ اٛذاخٜٮ ٩أ١ ٩كِٰخ اٛزذْٰٓ اٛذاخٜٮ ٟض٩ّدح ثب٠ٛ٪اسد اٛ٘بُٰخ.

 ا٠ٛغئ٩ٰٛبد 3.1

ٯز٠ضٚ د٩س ٩كِٰخ اٛزذْٰٓ اٛذاخٜٮ ُٮ رٔذٯٞ سإٯخ ٟغزٜٔخ ٩ٟ٪ػ٪هٰخ ا٬ٛ ٟغٜظ 

اٵداسح ٩اٵداسح اٛز٤ِٰزٯخ ؽ٪ٙ ِٗبٯخ ٩ُوبٰٛخ اٛؼ٪اثؾ اٛذاخٰٜخ ُٮ اٛششٗخ، 

ؿبس ه٠ٚ اداسح ا٠ٛخبؿش، ٩آٰٛخ اٛؾ٪٠ٗخ ٨ُٰب. ٩روز٠ذ ٩كِٰخ اٛزذْٰٓ ٩ا

 اٛذاخٜٮ ٨٤ٟغٰخ ٟج٤ٰخ ه٬ٜ ا٠ٛخبؿش ه٤ذ أداء د٩س٧ب اٵششاُٮ. 

٩ٯ٤جٌٮ أ١ ر٘٪١ ث٤ٰخ ٩كِٰخ اٛزذْٰٓ اٛذاخٜٮ ٟز٤بعجخ ٟن ؿجٰوخ ه٠ٰٜبد 

  اٛششٗخ، ٩ؽغ٨٠ب، ٩رؤٰذار٨ب، ٩ا٠ٛخبؿش ا٠ٛشرجـخ ث٨ب، ٩٩ػو٨ب اٛٔب٣٪٣ٮ.

 اٛ٪ػن ػ٢٠ اٛششٗخ 3.2

ٯٔ٪ٝ ٓغٞ اٛزذْٰٓ اٛذاخٜٮ ثشُن اٛزٔبسٯش ٟجبششح ا٬ٛ ٟغٜظ اٵداسح أ٩ ا٬ٛ 

ٛغ٤خ اٛزذْٰٓ ٛؼ٠ب١ اٛؾِبف ه٬ٜ اٷعزٔٸٰٛخ ٩ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ. ٠ٗب ٯ٦٤٘٠ سُن 

اٛزٔبسٯش اٵداسٯخ ا٬ٛ اٛشئٰظ اٛز٤ِٰز٭ ؽ٪ٙ ٟغبئٚ رزوْٜ ثبٵداسح ٩اٛو٠ٰٜبد 

 اٰٛ٪ٰٟخ.  

اٵداسح ا٠ٛ٪أُخ ه٬ٜ رو٢ٰٰ سئٰظ اٛزذْٰٓ اٛذاخٜٮ أ٩ اٛغ٨خ  ٩ٯز٪٬ٛ ٟغٜظ

 اٛخبسعٰخ اٛزٮ رٔذٝ خذٟبد اٛزذْٰٓ اٛذاخٜٮ، ٩رٰٰٔٞ أدائ٨ب، ٩ُظ٨ٜب.

رز٬ٜٔ أٓغبٝ اٛزذْٰٓ اٛذاخٜٮ اٛوبٟٜخ ه٬ٜ أعظ عٰذح ا٠ٛ٪اسد اٛ٘بُٰخ ٧٩ٮ 

شاء رزؤَٛ ٢ٟ ٟ٪ك٢ِٰ ٯز٠زو٪١ ث٠ضٯظ ٢ٟ ا٨٠ٛبساد ٩اِٛ٘بءاد ا٤٠ٛبعجخ ٵع

 .ٟشاعوبد ٟو٠ٔخ ؽ٪ٙ أ٣ل٠خ اٛششٗخ، ٩ه٠ٰٜبر٨ب، ٩ثٰئز٨ب اٛشٓبثٰخ

 اٵششاٍ ه٬ٜ ٟغٜظ اٵداسح  3.3

٢ٟ ا٠٠ٛبسعبد اٛغٰذح أ١ ٯٔ٪ٝ ٟغٜظ اٵداسح ث٠شاعوبد س٩ر٤ٰٰخ ٛو٠ٚ ٛغ٤خ 

اٛزذْٰٓ اٛزبثوخ ٦ٛ ٩ٓغٞ اٛزذْٰٓ اٛذاخٜٮ ٜٛششٗخ. ٠ٗب ٯشُن ا٠ٛغٜظ 

٣زبئظ ٧ز٥ ا٠ٛشاعوبد، ه٬ٜ اٳٓٚ ع٤٪ٯبً، ٩رزؼ٢٠ اٛزٔبسٯش ا٬ٛ ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ ؽ٪ٙ 

 أ٭ ٟغبئٚ ٟبٰٛخ، أ٩ رشٌٰٰٜخ، أ٩ ٓب٣٪٣ٰخ، أ٩ ٟشرجـخ ثبٵٟزضبٙ.

  

 : اٛزؾْٰٔ اٛذاخٜٮ3ا٠ٛجذأ 
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ٯغت أ١ ٯزؤٗذ ٟغٜظ اٵداسح ٢ٟ أ١ اٛششٗخ رز٠زن ثبؿبس ه٠ٚ خبص ثبداسح 

  ا٠ٛخبؿش ٯئ٨ٜ٧ب اٵششاٍ ه٬ٜ ا٠ٛخبؿش ا٠ٛبدٯخ ٩اداسر٨ب. 

 اؿبس ه٠ٚ اداسح ا٠ٛخبؿش 4.1

ٯ٘٪١ ا٠ٛغٜظ ٟغئ٩ٷً ه٢ اهذاد اؿبس ه٠ٚ اداسح ا٠ٛخبؿش ُٮ اٛششٗخ ٩اٵششاٍ 

ه٨ٰٜب. ٩ث٤بء ه٬ٜ ؿجٰوخ أه٠بٙ اٛششٗخ، ٩ؽغ٨٠ب، ٩رؤٰذار٨ب، ٯغزـٰن ا٠ٛغٜظ 

 أ١ ٯ٠بسط ٟغئ٩ٰٛبر٦ ٢ٟ خٸٙ رِ٪ٯؼ٨ب ا٬ٛ ٛغ٤خ اداسح ا٠ٛخبؿش.

اسح ا٠ٛخبؿش ٗج٤ذ د٩س٭ ُٮ عذ٩ٙ أه٠بٙ ٯغت أ١ ٯذسط ا٠ٛغٜظ ٟ٪ػ٪م اد

 اعز٠بهبر٦. 

ٯز٬ٜٔ ٟغٜظ اٵداسح اٛذهٞ ُٮ ٟغئ٩ٰٛبر٦ ا٠ٛشرجـخ ثبداسح ا٠ٛخبؿش ٢ٟ سئٰظ 

. ٩ثٌٰخ أداء ٨ٟب٦ٟ ثش٘ٚ ُوبٙ، ش أ٩ أ٭ شخض ٯز٪٬ٛ د٩ساً ٠ٟبصٸً اداسح ا٠ٛخبؿ

ـخ، ٯشأط ٓغٞ اداسح ا٠ٛخبؿش شخض ٟز٠شط ُٮ اٛششٗخ ٯز٠زن ثبٳٓذٰٟخ، ٩اٛغٜ

٩اٷعزٔٸٰٛخ اٛ٘بُٰخ ٛشُن اٛزٔبسٯش ٟجبششح ا٬ٛ ٟغٜظ اٵداسح أ٩ ا٬ٛ ٛغ٤خ 

 ا٠ٛخبؿش ؽ٪ٙ ٟغبئٚ اداسح ا٠ٛخبؿش اٛٔبئ٠خ أ٩ ا٤ٛبشئخ اٛزٮ ر٪اع٦ اٛششٗخ.

ا١ رو٢ٰٰ سئٰظ اداسح ا٠ٛخبؿش أ٩ اٛشخض اٛز٭ ٯئد٭ د٩ساً ٠ٟبصٸً أ٩ ُظ٦ٜ 

ح ا٠ٛخبؿش، ٩ٯ٠زضٚ ا٬ٛ ٯوز٠ذ ه٬ٜ ٟ٪أُخ ٟغٜظ اٵداسح أ٩ ٛغ٤خ اداس

 اٛٔ٪اهذ، ٩اٳ٣ل٠خ، ٩اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ا٠ٛـجٔخ.

 عٰبعخ اداسح ا٠ٛخبؿش 4.2

ٯؼ٢٠ ٟغٜظ اٵداسح أ١ اؿبس ه٠ٚ اداسح ا٠ٛخبؿش ُٮ اٛششٗخ ٯ٤و٘ظ ُٮ عٰبعخ 

ٟ٪صٔخ ٵداسح ا٠ٛخبؿش. ٩ٗؾذّ أد٬٣، ٯ٤جٌٮ أ١ رج٢ٰ ٧ز٥ اٛغٰبعخ ِٰٰٗخ ٰٓبٝ 

 اٛششٗخ ثب٨٠ٛبٝ اٛزبٰٛخ:

ٞ ا٠ٛخبؿش ا٠ٛبدٯخ ٩ؽذ٩د ٩عَٔ ا٠ٛخبؿش اٛزٮ ٯؾذد٧ب ٟغٜظ رٰٰٔ )أ(

 اٵداسح.

٩٩ػن اٳ٣ل٠خ ٩اٛو٠ٰٜبد ٛزؾذٯذ ٟغز٪٫ اٛٔبثٰٜخ ٠ٜٛخبؿش، ٩ٰٓبع٨ب،  )ة(

 ٩اٵخـبس ث٨ب، ٩ر٨٠ٰٰٔب، ٩رؾذٯذ اٳ٩ٛ٪ٯبد، ٩اداسر٨ب.

 ٩ٟشآجخ اٛزٌٰٰشاد ا٠ٛبدٯخ اٛزٮ رـشأ ه٬ٜ ر٪طَٰ ٟخبؿش اٛششٗخ. )ط(

رؾذٯش اؿبس ه٠ٚ اداسح ا٠ٛخبؿش ٠ٛوبٛغخ أ٭ رٌٰٰشاد ٟبدٯخ ه٬ٜ ٩ػ٠ب١  )د(

 ر٪طَٰ ا٠ٛخبؿش.

 ٩اعشاء ٟشاعوخ ع٤٪ٯخ ٛغٰبعخ اداسح ا٠ٛخبؿش.  )٥(

٩ٯزؤٗذ ٟغٜظ اٵداسح ٢ٟ أ١ اٳد٩اس، ٩ا٠ٛغئ٩ٰٛبد، ٩اٛظٸؽٰبد اٛخبطخ ث٦ 

ِخ ٩ثبٜٛغب١ ا٠ٛو٤ٰخ ث٠ب ٨ُٰب ٛغ٤خ ا٠ٛخبؿش، ٩اٵداسح اٛز٤ِٰزٯخ، ٩أ٭ ٩كٰ

 رذْٰٓ داخٰٜخ، ٟوشُّخ ثش٘ٚ ٩اػؼ ُٮ عٰبعخ اداسح ا٠ٛخبؿش. 

٩ٯؼ٢٠ ا٠ٛغٜظ أ١ عٰبعخ اداسح ا٠ٛخبؿش ٩اُٰخ ٤ٟ٩بعجخ ٛـجٰوخ أه٠بٙ اٛششٗخ، 

٩ؽغ٨٠ب، ٩رؤٰذار٨ب. ٩ثٌٰخ أداء ٨ٟب٦ٟ، ٓذ ٯغو٬ ا٠ٛغٜظ ا٬ٛ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ 

ٰبعخ اداسح رؤٰٗذاد سع٠ٰخ ٢ٟ ٓغٞ اداسح ا٠ٛخبؿش ٩اٵداسح اٛز٤ِٰزٯخ أ١ ع

ا٠ٛخبؿش رِٮ ثبٌٛبٯخ، ٩أ١ أ٣ل٠خ اداسح ا٠ٛخبؿش ٩اٛؼ٪اثؾ رو٠ٚ ثش٘ٚ ُوبٙ 

 ُٮ ٗبُخ اٳ٩ع٦ ا٠ٛبدٯخ ا٠ٛزؤٜخ ثبٵثٸى ه٢ ا٠ٛخبؿش.

ه٤ذ رـ٪ٯش عٰبعخ اداسح ا٠ٛخبؿش ُٮ اٛششٗخ، ٯغت أ١ ٯ٘٪١ ٟغٜظ اٵداسح ه٬ٜ 

ز ُٮ اٷهزجبس ادسإ ث٪اعجبر٦ ا٠ٛئعغٰخ ٩اٷعز٠بهٰخ. ٠ٗب ٯ٤جٌٮ أ١ ٯؤخ

اٛز٪ٓوبد ا٠ٛؤ٪ٛخ ٠ٜٛغب٢ٰ٠٧ اٛ٘جبس ٩ٗزٖٛ ا٧ز٠بٝ ا٠ٛغزخذ٢ٰٟ ٩ا٠ٛغزخذ٢ٰٟ 

 ا٠ٛؾز٢ٰٜ٠ ُٮ ٟشٗض ٓـش ٠ٜٛبٙ.

 

 : اداسح ا٠ٛخبؿش4ا٠ٛجذأ 
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 ٯو٢ٰ ٟغٜظ اٵداسح ع٨خ رذْٰٓ خبسعٮ ٜٛششٗخ ٩ٯؾبُق ه٬ٜ هٸٓخ ٤ٟبعجخ ٟو٨ب.

 رو٢ٰٰ ع٨خ اٛزذْٰٓ اٛخبسعٮ 5.1

ا٠ٛغب٠٧٪١ ُٮ اٛششٗخ ع٨خ اٛزذْٰٓ اٛخبسعٮ هبدح ه٬ٜ أعبط اٛز٪طٰخ  ٯوز٠ذ

 ا٠ٛٔذٟخ ٢ٟ ٟغٜظ اٵداسح. ٩رز٪ٓن ٧ٰئخ اٛز٤لٰٞ أ١:

ٯزٞ رٌٰٰش ا٠ٛ٪كَ ُٮ ع٨خ اٛزذْٰٓ اٛخبسعٮ أ٩ اٛششٯٖ ٨ُٰب ا٠ٛغئ٩ٙ   )أ(

 ه٢ اٛزذْٰٓ اٛخبسعٮ ٜٛششٗخ ٗٚ خ٠ظ ع٤٪اد.

ه٢ ر٪ُٰش اٛو٤بٯخ ا٤٨٠ٰٛخ  ٩ر٘٪١ ع٨خ اٛزذْٰٓ اٛخبسعٮ ٟغئ٩ٛخ )ة(

 اٛ٪اعجخ ه٤ذ ٟضا٩ٛخ اٛزذْٰٓ ٩ر٘٪١ ٟغئ٩ٛخ أٟبٝ ا٠ٛغب٢ٰ٠٧.

٩رٔ٪ٝ ع٨خ اٛزذْٰٓ اٛخبسعٮ ثزذْٰٓ طؾٰؼ ٩ٟغزٔٚ ثبٛز٪اُْ ٟن ٟوبٯٰش  )ط(

ا٠ٛؾبعجخ اٛذ٩ٰٛخ، ٩ٟجبد٫ء ا٠ٛؾبعجخ ا٠ٛٔج٪ٛخ ه٠٪ٟبً ُٮ اٛ٪ٷٯبد 

٩ا٠ٛوبٯٰش اٛذ٩ٰٛخ ، (GAAP)ا٠ٛزؾذح اٳٟشٯٰ٘خ ٩ا٠٠ٜٛ٘خ ا٠ٛزؾذح 

أ٩ ٧ٰئخ ا٠ٛؾبعجخ ٩ا٠ٛشاعوخ ٠ٜٛئعغبد ا٠ٛبٰٛخ  IFRS)ٛٶثٸى ا٠ٛبٛٮ )

، ثبٵػبُخ ا٬ٛ ا٠ٛوبٯٰش ا٠ٛؾٰٜخ ٩اٛشٓبثٰخ (AAOIFI)٩اٵعٸٰٟخ 

 ا٠ٛـجٔخ.

ر٘٪١ ع٨خ اٛزذْٰٓ اٛخبسعٮ ٟغزٜٔخ ٩ٓبدسح ه٬ٜ اٛو٠ٚ ث٠٪ػ٪هٰخ ه٤ذ أداء 

 ٨ٟب٨ٟب.

 ٟغئ٩ٰٛبد ٟغٜظ اٵداسح 5.2

رـٜت ٧ٰئخ ر٤لٰٞ ٟشٗض ٓـش ٠ٜٛبٙ ٢ٟ ا٠ٛغٜظ ٩ثبٳخض ٢ٟ ٛغ٤خ اٛزذْٰٓ 

 اٛزبثوخ ٦ٛ ٟب ٯٜٮ:

اعزخذاٝ ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ر٪طٜذ ا٨ٰٛب ع٨خ اٛزذْٰٓ اٛخبسعٮ ثِوبٰٛخ   )أ(

 ٛزؾغ٢ٰ ا٤ٛ٪هٰخ ٩اٛزخَِٰ ٢ٟ ٟخبؿش أه٠بٙ اٛششٗخ.

 ٩ٟشاعوخ أداء ع٨خ اٛزذْٰٓ اٛخبسعٮ ع٤٪ٯبً. )ة(

أ١ ع٨خ اٛزذْٰٓ اٛخبسعٮ رزغٞ ثبٷعز٨بد، ٩اِٛ٘بءح،  ٩اٛزؤٗذ ٢ٟ )ط(

 ٩ا٠ٛئ٧ٸد اٛٸصٟخ ٳداء ٨ٟب٨ٟب ثش٘ٚ ٟٸئٞ.

ٯغت أ١ رز٢٘٠ ع٨خ اٛزذْٰٓ اٛخبسعٮ ٢ٟ اٷرظبٙ ث٠غٜظ اٵداسح ٩ٛغ٤خ اٛزذْٰٓ 

ٛٸثٸى ه٢ ا٠ٛغبئٚ أ٩ ا٠ٛخب٩ٍ راد اٳ٠٧ٰخ ا٠ٛزؤٜخ ثزذْٰٓ اٛششٗخ. ٯغز٠ن 

خ اٛزذْٰٓ ٟن ع٨خ اٛزذْٰٓ اٛخبسعٮ ٟشح ٩اؽذح ه٬ٜ اٳٓٚ ٟغٜظ اٵداسح أ٩ ٛغ٤

 ع٤٪ٯبً ٤٠ٛبٓشخ ا٠ٛغبئٚ ا٠٨٠ٛخ ثخظ٪ص اٛزذْٰٓ اٛخبسعٮ ٜٛششٗخ.

٩ٛؼ٠ب١ اٷعزٔٸٰٛخ، ٷ ٯغ٪ص أ١ ٯ٘٪١ ٓذ عجْ رو٢ٰٰ أ٭ هؼ٪ ٢ٟ أهؼبء ٛغ٤خ 

اٛزذْٰٓ اٛزبثوخ ٠ٛغٜظ اٵداسح ٛذ٫ ع٨خ اٛزذْٰٓ اٛخبسعٮ ُٮ اٛغ٤ز٢ٰ 

ا٤٠ٛظشٟز٢ٰ ٓجٚ ثذء اٛزذْٰٓ )أ٩ أ١ ٯ٘٪١ ٦ٛ أ٭ هٸٓخ ٩ؿٰذح أخش٫ ٟن ع٨خ 

 اٛزذْٰٓ اٛخبسعٮ ٢ٟ شؤ٨٣ب أ١ رئد٭ ا٬ٛ رؼبسة ٟن ٟظبٛؼ اٛششٗخ(.

  

: ع٨خ اٛزؾْٰٔ 5ا٠ٛجذأ 

 اٛخبسعٮ
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ٯزغ٤ت ٟغٜظ اٵداسح رؼبسة ا٠ٛظبٛؼ أ٩ ٯذٯش٧ب، ٩ٯؾبُق ه٬ٜ ٟوبٯٰش عٰذح 

 ، ٩ا٤ٛضا٧خ، ٩اٛغٜ٪ٕ اٳخٸٓٮ.ٛغٜ٪ٰٗبد اٳه٠بٙ

 رؼبسة ا٠ٛظبٛؼ 6.1

ٯؼن ا٠ٛغٜظ ٣لبٟبً ٟ٪ػ٪هٰبً ٜٛ٘شَ ه٢ رؼبسة ا٠ٛظبٛؼ اِٛوٰٜخ ٩ا٠ٛؾز٠ٜخ 

٩ٯؾبُق ه٬ٜ ٧زا ا٤ٛلبٝ اٛز٭ ٯغت أ١ ٯ٪صْ ُٮ ٓ٪اهذ اٛغٜ٪ٕ اٛزٮ روذ٧ّب 

 اٛششٗخ.

عجٰٚ ٯغت أ١ ٯؼ٢٠ ا٠ٛغٜظ اداسح رؼبسة ا٠ٛظبٛؼ ػ٢٠ عٰبّ اٳه٠بٙ. ُو٬ٜ 

 ا٠ٛضبٙ، ٓذ ٯ٤شؤ رؼبسة ُٮ ا٠ٛظبٛؼ ٣زٰغخ اٛو٪اٟٚ اٛزبٰٛخ:

روبٟٚ اٛششٗخ ٟن ع٨خ أخش٫ ٯ٘٪١ ٛوؼ٪ ٢ٟ أهؼبء ا٠ٛغٜظ ٟظٜؾخ ٟبدٯخ  )أ(

 ٨ُٰب )ث٠ب ُٮ رٖٛ ا٠ٛظبٛؼ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛجبششح أ٩ ًٰش ا٠ٛجبششح(. 

أ٩ ؽٰش ر٘٪١ اٛششٗخ عضءاً ٢ٟ ٟغ٠٪هخ ٩ر٘٪١ ا٠ٛظٜؾخ ا٠ٛبدٯخ ٨ٛز٥  )ة(

 ٠ٛغ٠٪هخ ٟزؼبسثخ ٟن ٟظٜؾخ اٛششٗخ. ا

ٯغت أ١ ٯؼ٢٠ ٟغٜظ اٵداسح أ١ ٗبُخ اٛزوبٟٸد اٛزغبسٯخ ث٢ٰ أهؼبء ٟغٜظ 

اٵداسح ٩اٵداسح اٛز٤ِٰزٯخ ر٤ِز ثبعزٔٸٰٛخ ربٟخ. ٩ٯزوبٟٚ ٟغٜظ اٵداسح ٟن 

ا٠ٛوبٟٸد اٛزٮ رزؼ٢٠ رؼبسثبً ُٮ ا٠ٛظبٛؼ ٯش٠ٚ أهؼبء ٟغٜظ اٵداسح أ٩ اٵداسح 

ٯخ. ٯ٘شَ اٛشخض ا٠ٛو٤ٮ ثزؼبسة ا٠ٛظبٛؼ ه٢ ؿجٰوخ ٟظٜؾز٦ ُٮ اٛز٤ِٰز

ا٠ٛوبٟٜخ اٛٔبئ٠خ ا٬ٛ ٟغٜظ اٵداسح ٩ٷ ٯزذخٚ ُٮ ه٠ٰٜخ ارخبر اٛٔشاس ثشؤ١ 

 ا٠ٛوبٟٜخ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛغٜظ. 

٩ُٮ ؽبٙ ع٠وذ اٛششٗخ ث٢ٰ أٗضش ٢ٟ ٛغ٤خ أ٩ ٩كِٰخ، رـٜت ٧ٰئخ اٛز٤لٰٞ ٢ٟ 

ح أ٭ رؼبسة ُٮ ا٠ٛظبٛؼ ٓذ ٯ٤شؤ ث٢ٰ ٟغٜظ اٵداسح ػ٠ب١ أ١ ٯزٞ رؾذٯذ ٩اداس

 اٛ٪كبئَ ٩هؼ٪ٯخ اٜٛغب١.

 ٓ٪اهذ اٛغٜ٪ٕ 6.2

ٯؼن ٟغٜظ اٵداسح ٓ٪اهذ اٛغٜ٪ٕ اٛزٮ رؾذد ٟوبٯٰش اٛغٜ٪ٕ ا٤٠ٛزلش ٢ٟ ٗبُخ 

 اٳهؼبء، ٩ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ُٮ اٛششٗخ ٩ا٠ٛزوبٓذٯ٢ ٟو٨ب.

 ٩ٗؾذ أد٬٣، ر٤ض ٓ٪اهذ اٛغٜ٪ٕ ه٬ٜ ٟب ٯٜٮ:

ٵداسح ٩ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ثبعزخذاٝ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ هذٝ ٰٓبٝ أهؼبء ٟغٜظ ا )أ(

ٯؾظٜ٪١ ه٨ٰٜب ٢ٟ خٸٙ ٤ٟبطج٨ٞ ُٮ اٛششٗخ أ٩ اٵُظبػ ه٨٤ب اٷّ ُٮ 

 اٛغٰبّ ا٤٠ٛبعت ٛ٪اعجبر٨ٞ.

٩اٷٛزضاٝ ثب٠ٛزـٜجبد اٛزششٯوٰخ ا٠ٛؾذدح ا٠ٛشرجـخ ثزؼبسة ا٠ٛظبٛؼ  )ة( 

رؼبسة  )ه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ، ٩اعت ٩ػن اٳ٣ل٠خ ٩اٛؼ٪اثؾ ا٠ٛو٤ٰخ ٵداسح

 ا٠ٛظبٛؼ ه٤ذ رؤعٰظ ٧ٰبٗٚ اٵداسح(.

٩رشغٰن اٳ٣ل٠خ ٩اٱٰٛبد ا٠ٛزجوخ ُٮ اٛششٗخ ٛٶثٸى ه٢ أ٭ عٜ٪ٕ ًٰش  )ط(

ٓب٣٪٣ٮ. ٩ُٮ ؽبٙ ٗب٣ذ اٛششٗخ ر٪ُش اٛؾ٠بٯخ ٠ٜٛج٢ٌٰٜ ه٢ ا٠ٛخبِٛبد، 

 ٯ٤جٌٮ رؾذٯذ اٱٰٛخ ٩ا٤ٛلبٝ ا٠ٛـٜ٪ة ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ٧ز٥ اٛؾ٠بٯخ ث٪ػ٪ػ.

  

رؼبسة ا٠ٛظبٛؼ : 6ا٠ٛجذأ 

 ٩ٓ٪اهذ اٛغٜ٪ٕ
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ٯؼ٢٠ ٟغٜظ اٵداسح اٵُظبػ ٩اٵثٸى ُٮ اٛ٪ٓذ ا٤٠ٛبعت ا٬ٛ اٛغ٨بد اٛشٓبثٰخ 

 اٛزٮ رخؼن ا٨ٰٛب اٛششٗبد.

 اٵثٸى اٛٔب٣٪٣ٮ ٩اٛز٤ل٠ٰٮ ا٬ٛ اٛغ٨بد اٛشٓبثٰخ 7.1

ٯؼ٢٠ ٟغٜظ اٵداسح ر٪ُٰش ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٬ٛ اٛغ٨بد اٛشٓبثٰخ اٛزٮ رخؼن ا٨ٰٛب 

٨ُٰب ٧ٰئخ ر٤لٰٞ ٟشٗض ٓـش ٠ٜٛبٙ، ه٬ٜ ٟب ٯشد ُٮ اٛٔ٪اهذ،  اٛششٗبد ث٠ب

٩اٳ٣ل٠خ، ٩اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ا٠ٛـجٔخ، ا٬ٛ عب٣ت اعزِٰبء ع٠ٰن ا٠ٛ٪اهٰذ ا٨٤ٛبئٰخ 

ٛٸثٸى اٛٔب٣٪٣ٮ ٩اٛز٤ل٠ٰٮ. ٩ثش٘ٚ خبص، ٯغت أ١ ٯؼ٢٠ ا٠ٛغٜظ ثِوبٰٛخ أ١ 

ا٠ٛجذأ  رزوبٟٚ اٛششٗخ ٟن ٗبُخ اٛغ٨بد اٛشٓبثٰخ ثش٘ٚ ٤ِٟزؼ ٩ٟزوب١٩ ث٠٪عت

 .دٰٛٚ ٓ٪اهذ ا٠ٛجبد٫ء٢ٟ  13

 

  

اٛوٸٓخ ٟن : 7ا٠ٛجذأ 

 اٛغ٨بد اٛشٓبثٰخ
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ٯغش٭ ٟغٜظ اٵداسح ر٠ٰٰٔبّ ع٤٪ٯبً ٵؿبس ه٠ٚ اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛئعغٰخ ٩ع٠ٰن اٛششٗبد 

 .اٛ٘جش٫ ٟذه٪ح ا٬ٛ اهذاد رٔشٯش ع٤٪٭ ه٢ اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛئعغٰخ

 هذد اٛزٔبسٯش 8.1

اٛششٗخ رٰٰٔٞ ٩ر٪صْٰ ٟذ٫ اٛزضا٦ٟ ر٤زلش ٧ٰئخ اٛز٤لٰٞ ٢ٟ ٟغٜظ اداسح 

ثب٠ٛجبد٫ء ا٠ٛزوذدح اٛ٪اسدح ُٮ ٧زا اٛذٰٛٚ ه٬ٜ أعبط ع٤٪٭. أٟب ثب٤ٛغجخ 

ا٬ٛ اٛششٗبد اٛزٮ ٯ٘٪١ ؽغٞ أه٠ب٨ٛب ٗجٰشاً ٩ٟؤذاً ٣غجٰبً، ٢٠ُ اٳُؼٚ أ١ 

رظذس رٔشٯشاً ه٢ اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛئعغٰخ ٯزؼ٢٠ اٛزٰٰٔٞ، ٩رٖٛ ه٬ٜ أعبط ع٤٪٭. 

ح ه٬ٜ ٧زا اٛزٔشٯش خٸٙ اٛشثن اٳ٩ٙ ثوذ ٨٣بٯخ اٛغ٤خ ٯ٪اُْ ٟغٜظ اٵداس

ا٠ٛبٰٛخ ٜٛششٗخ ٩ٯٔذ٦ٟ ا٬ٛ ٧ٰئخ اٛز٤لٰٞ ُٮ اٛ٪ٓذ ا٠ٛؾذد. ٩ؽ٢ٰ ٯ٘٪١ رٖٛ 

٤ٟبعجبً، ٯغت أ١ ٯ٤لش ا٠ٛغٜظ ُٮ اربؽخ ٗبُخ ع٪ا٣ت رٔشٯش اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛئعغٰخ 

 أ٩ ثوؼبً ٨٤ٟب ا٬ٛ ا٠ٛغب٢ٰ٠٧.

 ٟؾز٪٫ اٛزٰٰٔٞ 8.2

٠ؾز٪٫ اٛزٰٰٔٞ، ُزز٪ٓن ٧ٰئخ اٛز٤لٰٞ أ١ ٯزؼ٢٠ رٔشٯش أٟب ُٮ ٟب ٯزوْٜ ث

 اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛئعغٰخ اٳٟ٪س اٛزبٰٛخ ٢٘ٛ٩ ٢ٟ د١٩ ؽظش٧ب:

ٓبئ٠خ ثؤهؼبء ٟغٜظ اٵداسح، ٟن ٟٜخض ؽ٪ٙ أ٧ذا٨ُٞ ٩أ٣شـز٨ٞ ُٮ ا٠ٛغٜظ  )أ( 

 خٸٙ اٛغ٤خ.

ٟ٪عض ه٢ رشرٰجبد اٛششٗخ ؽ٪ٙ اٳٟ٪س ا٠ٛبٰٛخ، ٩اٛؼ٪اثؾ اٛذاخٰٜخ،  )ة(

٩اٛزذْٰٓ ٩ا٠ٛخبؿش، ث٠ب ُٮ رٖٛ أ٭ ٓظ٪س أ٩ ػوَ ثٰٜي ٯزٞ رؾذٯذ٥ خٸٙ 

  اٛغ٤خ.

 رِبطٰٚ ؽ٪ٙ اعزشارٰغٰخ ٩عٰبعخ ا٠ٛ٘بُآد ُٮ اٛششٗخ. )ط(

رٰٰٔٞ ٠ٟبسعبد اٛؾ٪٠ٗخ ُٮ اٛششٗخ ٟٔبس٣خ ث٠جبد٫ء اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛئعغٰخ  )د(

 ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ُٮ ٧زا اٛذٰٛٚ.

٭ ٢ٟ ٧ز٥ ا٠ٛجبد٫ء، ٯغت أ١ ٯزٗش ؽٰش ٷ رغزـٰن اٛششٗخ رٜجٰخ أ )٥(

اٛزٔشٯش اٳعجبة ٩ساء ٧زا اٛٔظ٪س ُٮ ا٠٠ٛبسعخ ٩اٛز٪ع٨ٰبد ٩هشع 

 اٵعشاءاد اٛزٮ رزخز٧ب اٛششٗخ ٠ٛوبٛغخ ٧زا اٛٔظ٪س. 

 

  

: رٔشٯش اٛؾ٪٠ٗخ 8ا٠ٛجذأ 

 ا٠ٛئعغٰخ
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ٯؼ٢٠ ٟغٜظ اٵداسح خؼ٪م ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ ا٬ٛ ٟوبٟٜخ هبدٛخ، ٩أ١ ٯزٞ اٛز٪اطٚ 

٠ٗب ٯغت ؽش ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ ه٬ٜ ا٠ٛشبسٗخ ُٮ  .٩شِبٍٟو٨ٞ ثش٘ٚ ٩اػؼ ٩ؽشٯض 

 رشرٰجبد اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛئعغٰخ ُٮ اٛششٗخ.

 ٟشبسٗخ ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ 9.1

ٯغت أ١ رؼن اٛششٗخ اعزشارٰغٰخ ر٪اطٚ ٤ٟبعجخ ٟن ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ ٨ُٰب ثبٷهز٠بد 

ه٬ٜ ٨ُٞ ٟشزشٕ ٷؽزٰبعبر٨ٞ، ٩أ٧ذا٨ُٞ، ٩ٟخب٨ُ٩ٞ. ٩رز٪ٓن ٧ٰئخ اٛز٤لٰٞ ٢ٟ 

غٰن ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ ه٬ٜ اعزخذاٝ رظ٪ٯز٨ٞ ٩آسائ٨ٞ ٩اٷ٣خشاؽ ٟغٜظ اٵداسح رش

 اِٛوبٙ ٟن اٵداسح اٛز٤ِٰزٯخ ٩أهؼبء ٟغٜظ اٵداسح ُٮ شئ١٩ اٛششٗخ.

٩ثبٛوبدح، ر٤لش ٟغبٛظ اٵداسح اٛوبٟٜخ ه٬ٜ أعبط عٰذ ُٮ َٟٜ ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ ُٮ 

اٛششٗخ ثظ٪سح د٩سٯخ، ٩ؽٰش ٯ٘٪١ رٖٛ ٤ٟبعجبُ، رؼن اٛـشّ اٛؼب٤ٟخ ٠ٛشاهبح 

 سائ٨ٞ ٩ا٣خشاؿ٨ٞ ثِوبٰٛخ ُٮ رشرٰجبد اٛؾ٪٠ٗخ ُٮ اٛششٗخ.آ

 ؽٔ٪ّ ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ 9.2

ٯغت أ١ ٯؾزشٝ ٟغٜظ اٵداسح ؽٔ٪ّ ا٠ٛغب٢ٰ٠٧. ه٤ذ اشزشإ ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ ُٮ 

رشرٰجبد اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛئعغٰخ ٜٛششٗخ، ٯغت أ١ ٯز٤٘٠٪ا ٢ٟ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ٗبُخ 

 ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ِٛظٜخ ٩ا٠ٛ٪ص٪ٓخ ه٬ٜ أعبط د٩س٭ ٩ُٮ اٛ٪ٓذ ا٤٠ٛبعت. 

 اٵُظبػ اٛٔب٣٪٣ٮ ا٬ٛ ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ 9.3

ػ ه٢ ثوغ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٬ٛ ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ ث٠٪عت أ٭ ؽ٢ٰ رو٠ذ اٛششٗخ ا٬ٛ اٵُظب

ٓ٪اهذ، أ٩ أ٣ل٠خ، أ٩ ٓ٪ا٢ٰ٣ ٟـجٔخ، ٯؼ٢٠ ا٠ٛغٜظ أ١ ٯزٞ ٧زا اٵُظبػ ثش٘ٚ 

 ٟز٪اص١ ٩ُٮ اٛ٪ٓذ ا٤٠ٛبعت.

 اٷعز٠بم اٛغ٤٪٭ اٛوبٝ 9.4

ه٤ذ ٰٓبٝ اٛششٗخ ثؤذ اعز٠بم ع٤٪٭ هبٝ، ٯغزخذٝ ا٠ٛغٜظ ٧زا اٷعز٠بم 

 ٠غبئٚ اٛ٪اعت ٤ٟبٓشز٨ب.ٜٛز٪اطٚ ٟن ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ ؽ٪ٙ اٛ

 

  

 : ا٠ٛغب٠٧٪9١ا٠ٛجذأ 
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ٯزؤٗذ ٟغٜظ اٵداسح ٢ٟ أ١ أطؾبة ا٠ٛظبٛؼ ٯخؼو٪١ ا٬ٛ ٟوبٟٜخ هبدٛخ، ٩أ٦٣ 

ٯزٞ اهٸ٨ٟٞ ثٔشاساد اٛششٗخ ٩اٵعشاءاد اٛزٮ ٓذ رئصش ه٬ٜ ٟظبٛؾ٨ٞ ث٪ػ٪ػ 

 .٩شِبُٰخ

 خ ٳطؾبة ا٠ٛظبٛؼا٠ٛوبٟٜخ اٛوبدٛ 10.1

٢ٟ أ١ أطؾبة ا٠ٛظبٛؼ ث٠ب ٨ُٰٞ أ٭ شخض )اهزجبس٭ أ٩  ٯزؤٗذ ٟغٜظ اٵداسح

ؿجٰوٮ( ٛذٯ٦ ٟظٜؾخ ُٮ ه٠ٰٜبد اٛششٗخ، ٟضٚ ا٠ٛغب٢ٰ٠٧، ٩ا٠ٛ٪ك٢ِٰ، 

٩اٛضثبئ٢، ٩اٛذائ٢ٰ٤، ٩ا٠ٛغزض٠شٯ٢، ٩اٛو٠ٸء، ٩ا٠ٛ٪سدٯ٢، ٩اٛغ٨بد 

اٛشٓبثٰخ، ٯخؼو٪١ ا٬ٛ ٟوبٟٜخ هبدٛخ ٩أ١ ا٠ٛغٜظ ٯؤخز ٟظبٛؾ٨ٞ ُٮ اٷهزجبس 

 ٛٔشاساد.ه٤ذ ارخبر٥ ا

 ٟشبسٗخ أطؾبة ا٠ٛظبٛؼ 10.2

ٯغت أ١ رؼن اٛششٗخ اعزشارٰغٰخ ارظبٙ ٤ٟبعجخ ٟن أطؾبة ا٠ٛظبٛؼ، ؽٰش ٯ٘٪١ 

 رٖٛ ٤ٟبعجبً، ه٬ٜ أعبط ٨ُٞ ٟشزشٕ ٷؽزٰبعبر٨ٞ، ٩أ٧ذا٨ُٞ، ٩ٟخب٨ُ٩ٞ.

  

 : أطؾبة ا٠ٛظبٛؼ10ا٠ٛجذأ 
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 ُٮ اٛذٰٛٚ. عٰبّ اعزخذا٨ٟبا٬ٛ ر٪ػٰؼ  ا٠ٛظـٜؾبد اٛزبٰٛخ ٯ٨ذٍ روشٯَ

دٰٛٚ اٛٔ٪اهذ اٛزِغٰش٭ ٩اٛزـجٰٔٮ ٠ٜٛغبهذح ُٮ رِغٰش ٯ٢٘٠ اٛو٪دح أٯؼبً ا٬ٛ 

 ا٠ٛغزخذٟخ ُٮ اٛذٰٛٚ. ا٠ٛظـٜؾبد اٳخش٫

اٵداسح اٛشئٰغٰخ ُٮ اٛششٗخ ٩رزؼ٢٠ أهؼبء ر٤ِٰزٯ٢ٰ ٩ًٰش ع٨خ 

ر٤ِٰزٯ٢ٰ ٯز٪ٛ٪١ ٟغئ٩ٰٛخ اٛز٪ع٦ّ اٷعزشارٰغٮ ٳ٣شـخ اٛششٗخ 

 ٩ٯزؾ٠ٜ٪١ ٗبٟٚ ا٠ٛغئ٩ٰٛخ ه٨٤ب.

ا٠ٛغٜظ أ٩ ٟغٜظ 

 اٵداسح

 سئٰظ ٟغٜظ اٵداسح اٛشخض اٛز٭ ٯزشأط ٟغٜظ اٵداسح.

 هؼ٪ ٟغٜظ اٵداسح  اداسح اٛششٗخ.اٛشخض ا٠ٛو٢ٰ سع٠ٰبً ٰٛ٘٪١ هؼ٪اً ُٮ ٟغٜظ 

 اٛوؼ٪ اٛز٤ِٰز٭ اٛوؼ٪ اٛز٭ ٯ٘٪١ عضءاً ٢ٟ ُشٯْ اٵداسح اٛز٤ِٰزٯخ.

ُشٯْ ٢ٟ ا٠ٛغئ٢ٰٛ٩ اٛز٤ِٰزٯ٢ٰ ُٮ اٛششٗخ ٨٤ٟ٩ٞ اٛشئٰظ اٛز٤ِٰز٭ 

أ٩ ٢ٟ ٯوبد٦ٛ، ٯزؾ٠ٚ ٗبُخ ا٠ٛغئ٩ٰٛخ ه٢ اٵداسح اٰٛ٪ٰٟخ ٛشئ١٩ 

٩اٛغٰبعبد، ٩اٷعشاءاد اٛششٗخ ٩رـجْٰ اعزشارٰغٰخ اٳه٠بٙ، 

 ا٠ٛوز٠ذح ٢ٟ ٟغٜظ اٵداسح.

 اٵداسح اٛز٤ِٰزٯخ

ٰٗب١ ٓب٣٪٣ٮ ٯضا٩ٙ اٳ٣شـخ ا٠ٛغ٠٪ػ ث٨ب ُٮ ٟشٗض ٓـش ٠ٜٛبٙ أ٩ ٢ٟ 

خٸ٦ٛ ػ٢٠ ؽذ٩د اٛزظشٯؼ أ٩ اٛشخظخ ا٤٠٠ٛ٪ؽخ ٨ٛب ث٠٪عت ٓب٣٪١ 

 ٟشٗض ٓـش ٠ٜٛبٙ أ٩ أ٣ل٠ز٦.

 اٛششٗخ

خبػوبً ٛزؤصٰش أ٭ رؼبسة ُٮ اٛوؼ٪ ًٰش اٛز٤ِٰز٭ اٛز٭ ٷ ٯ٘٪١ 

ا٠ٛظبٛؼ ٢ٟ شؤ٦٣ أ١ ٯؾذ ٢ٟ ٓذسر٦ ه٬ٜ ا٤ٛلش ُٮ أٟ٪س اٛششٗخ، أ٩ 

 ٤ٟبٓشز٨ب، أ٩ ارخبر ٓشاساد ثشؤ٨٣ب ثش٘ٚ ًٰش ٟزؾٰض ٩ٟ٪ػ٪هٮ.

 اٛوؼ٪ ا٠ٛغزٔٚ

اٛوؼ٪ اٛز٭ ٷ ٯ٘٪١ ٟ٪كِبً ثذ٩اٝ ٗبٟٚ ُٮ اٛششٗخ، ٩ٰٛغذ ٛذٯ٦ أ٭ 

٭ ٟ٘بُؤح ٢ٟ اٛششٗخ ًٰش ٟغئ٩ٰٛبد اداسٯخ ر٤ِٰزٯخ ٩ٷ ٯز٬ٜٔ أ

 ا٠ٛ٘بُؤح ثظِز٦ هؼ٪اً ُٮ ٟغٜظ اٵداسح.

 اٛوؼ٪ ًٰش اٛز٤ِٰز٭

اِٛئخ ا٠ٛـجٔخ ه٬ٜ اٛششٗخ ث٠٪عت ٓ٪اهذ اٷعزض٠بس ٩اٳه٠بٙ 

 .2005ا٠ٛظشُٰخ ٛوبٝ 

ُئخ  دٰٛٚ اٛٔ٪اهذ 

اٷؽزشاصٯخ ٩ا٠ٛئٓزخ 

ؽ٪ٙ اٷعزض٠بس 

٩اٛ٪عبؿخ اٛزؤ٤ٰٰٟخ 

 ٩اٳه٠بٙ ا٠ٛظشُٰخ

)اهزجبس٭ أ٩ ؿجٰوٮ( ٛذٯ٦ ٟظٜؾخ ُٮ ه٠ٰٜبد اٛششٗخ، ث٠ب أ٭ شخض 

ُٮ رٖٛ ا٠ٛغب٢ٰ٠٧، ٩ا٠ٛ٪ك٢ِٰ، ٩اٛضثبئ٢، ٩اٛذائ٢ٰ٤، 

 ٩ا٠ٛغزض٠شٯ٢، ٩اٛو٠ٸء، ٩ا٠ٛ٪سدٯ٢، ٩اٛغ٨بد اٛشٓبثٰخ.

 طبؽت ا٠ٛظٜؾخ

 اٛزوشٯِبد
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 :٠ٛضٯذ ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد

٠ٛضٯذ ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٯشع٬ صٯبسح ا٠ٛ٪ٓن اٷٛ٘زش٣٩ٮ ٨ٰٛئخ ر٤لٰٞ ٟشٗض ٓـش ٠ٜٛبٙ 
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